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|. STRESZCZENIE STUDIUM

Tytutu i krétka definicja projektu (str. 7-8)
Projekt pt. ,Utworzenie parku kulturowego ,KalwarRakoska” jako elementu promociji

dziedzictwa Kujaw i Patuk” obejmuje utworzenie kepcji funkcjonowania Parku oraz
opracowania dotygrego systemu informacji turystycznej. Gtbwnym zakra rzeczowym
inwestycji jest renowacja 12 kaplic znajgoych sé na terenie Parku stanawych jego
integralm, cz¢$¢, adaptacja i rozbudowa istriepgo budynku pod potrzeby Centrum
Informacji Turystycznej a tale stworzenie infrastruktury technicznej w postacogl
parkingéw, sanitariatow, chodnikow iagobw pieszych wraz zswietleniem, odwodnieniem i
organizacj ruchu, zagospodarowaniem terendéw zielonych wolaplikzek oraz terenow
zielonych gruntéw wraz z systemem nawadniania aetatementami matej architektury i
oswietlenia kapliczek.

Nazwa Beneficjenta (str. 8)

Gmina Pakét

Lokalizacja projektu (str. 8)

Inwestycja zostanie zrealizowana na obszarze mizatac i wsi Rybitwy (w obebie gminy
Paka¢, powiatu inowroctawskiego, wojewodztwa kujawskaypmskiego).

Kroétki opis zidentyfikowanych problemoéw (str. 14315

Kluczowym problemem, jaki bezpeednio dotyka Kalwag Pakosk jest bardzo zly stan
techniczny kaplic, ktéry wynika z nieubtaganego ywad czasu, skrajnych warunkow
atmosferycznych, skan ekologicznych, ktére przyczynigpic do tegoze wspaniate zabytki
sztuki sakralnej niszczejw zatrwaajacym tempie. Taki stan rzeczy wpltywa negatywnie na
wizerunek jednego z najstarszych tego typu zaétoparkowo-krajobrazowych w Polsce.
Kalwaria Pakoska ma potencjat Gtaic atrakcp turystyczm i promowa& w ten sposoéb
Kujawy i Patuki, ale na chwil obecra brakuje jej systemu informacji turystycznej, ktory
usprawnitby jej funkcjonowanie.

Cele i wskaniki projektu (str.19-21)

Celem gtéwnym projektijest szeroka promocja waloréw kulturowych Kalwarii Pakiegkv
postaci Parku Kulturowego (aghicta m.in. poprzez popraw stanu technicznego
infrastruktury obiektow wchodgych w sktad parku) shaca wzrostowi konkurencyjroi
regionu, a take podniesieniu walorow zytkowych obiektow zabytkowych Kalwarii
Pakoskiej, zwgkszeniu atrakcyjr&ei turystycznej Kalwarii Pakoskiej, i ogélnemuywieniu
turystycznemuCelem nadrgdnym jest wzrost roli kultury i turystyki w rozwogpotecznym



i gospodarczym, ochrona dziedzictwa kulturowega@ avarost zatrudnienia i szybki rozwaj
spoteczno-gospodarczy.

Na skutek realizacji projektu powstanie 1 obiekiedzictwa kulturowego (Park Kulturowy
Kalwaria Pakoska) zapewniay dostp dla osOb niepetnosprawnych. Ponadto na terenie
Parku powstanie 10 zabezpieczonych obiektéw kuliych (10 kaplic o numerach: |, II, IV,
VI, IX, X, X, XIl, XVII, XXII). Cata inwestycja umazliwi zwigkszenie liczby oséb
odwiedzagcy obiekty dziedzictwa kulturowego do 892 G®8dniorocznie.

Na skutek realizacji projektu planuje sitworzenie 10 nowych miejsc pracy ( 10 etatow).

Zakres rzeczowy projektstf. 31-39

Celem przwtych rozwhzan projektowych jest odnowienie waloréw przestrzedmyic
estetycznych zabytkowej drogi kalwaryjskiej wraz tewarzysacymi jej obiektami
budowlanymi i zielers. Nie projektuje i zmian ukladu przestrzennego poszczegdlnych
obszarow Parku poza uzupetnieniem ich o obiektyatayszce (tj. toaleta publiczna na
Wzgorzu Ludkowskim, Centrum Informacji Turystyczneparking dla samochodow
osobowych na Wzgérzu Ludkowskim). Pracami renowagyj zostanie oletych 12 kaplic.
CIT powstanie na skutek przebudowy tzw. ,StarepRiei”. Budynek zachowa swppryie,
elewacje zostan oczyszczone z nalecidtm historycznych i uporgdkowane estetycznie.
Obok budynku CIT przewiduje ¢sirezerw terenu na wiaty shace odpoczynkowi
pielgrzymow i turystéw. Projektuje giutwardzenie kostk betonowd istniepcego, nieco
przeksztalconego parkingu dla samochodow osobowyclutobuséw oraz dojazdu
gospodarczego wraz z parkingiem zgtlowym przy CIT.We wszystkich obszarach Parku
projektuje st uporazdkowanie istnigjcych form zieleni oraz dokonanie nasatlize
uzupetniagcych i uwypuklagcych charakter poszczegolnych fragmentow drogi &afjskiej,

a take zieleni towarzyscej obiektom kubaturowym. Ze wzglu na petnienie przez tzw.
Rynek Jerozolimski funkcji parku miejskiego, w tyaibszarze projektuje siwykonanie
oczka wodnego o naturalnym uksztattowaniu liniidgawej z wkomponowanfontanry. Na
catym obszarze Parku projektuje flementy matej architektury: tawki, kosze fraieci,
tablice informacyjne i inne. Pam zamieszczone podstawowe dane techniczne
charakteryzujce zakres rzeczowy projektu:

Powierzchnia terenu Parku Kulturowego: - 518 828D
Powierzchnia zabudowy: - 3460, 02
Harmonogram realizacji projektst(. 39

Termin rozpocgcia rzeczowej realizacji projektu: lipiec 2010

Termin zakaczenia rzeczowej realizacji projektu: wrzeési12



Wartcs¢ projektu i wnioskowai kwote dofinansowaniastr. 52-53

Inwestycja w 65% kosztow kwalifikowanych zostanidinasowana ze srodkéw
pochodacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionaln®gawiazku z powygszym
Beneficjent ubiega si o dotacg w kwocie 9858 797,66 zt (wak®d projektu wynosi
15 232 361,02 z).

Whioski z analizy finansowej i ekonomicznsir( 56 i 60

Finansowa biggca wartd¢ inwestycji nettoFNPV/C (przy zalaeniu 8% stopy dyskontowej)
dla wariantubez dotacji wynosi- 9 633 868,51 ztco wskazuje na niemnos¢ pokrycia
kosztow realizacji projektu i jego eksploatacjirzythoddéw generowanych przez projekt. Nie
przegdza to o optacalrioi projektu, wynika jedynie z jego specyfiki nie nggowania
przychodéw. Ze wzghu na to,ze warté¢ FNPV/C jest ujemna, gtl tez inwestycja nie ma
charakteru optacalgoi finansowej. Z punktu widzenia ekonomicznego hadoptacalne
bytoby zainwestowanigrodkéw na rynku finansowym po oktenej stopie %. Z uwagi na to,
ze dotacje unijne majprzysparzé korzysci ekonomicznych spoteczém lokalnej, krajowej
jak i unijnej, tak wgc FNPV/C powinno by mniejsze od zera przy danej stopie dyskontowe).
FRR/C dla projektu bez uwzegtiniania dotacji jest ujemne. WastoFNPV/C dla wariantuz
dotacja przyjmuje warté¢ ujemry (wynosi- 2 364 084,86 2ta wskanik FRR/C z dotacja
jest dodatni (2,00%), jednak wagimniejszy nk 8% stopa dyskontowa.

Projekt wydaje si by¢ projektem bardzo optacalnym pod wadgm korzygci spotecznych.
Wskazniki efektywnaci ekonomicznej wskazgjna konieczn& realizacji projektu z uwagi
na due korzyci dla odbiorcow z uwagi na faktz wskanik ENPV jest mocno dodatni
(18918 823,62 zl) a wskalk ERR (28,76%) wysoki (znacznie wszy od stopy
dyskontowej). Wskanik B/C (2,59) > 1, co wskazuje na fakt optacamaealizacji projektu.
Projekt powinien b§ realizowany z ekonomicznego punktu widzenia.

Informacje dotycace trwalgci projektu 6tr. 57-60

Analiza trwatdgci finansowej wykazata,zi Podmiot nie powinien mée problemu z jej
utrzymaniem w cigu 15 lat od rozpoezia realizacji projektu, na co wskazuje dodatnia
suma niezdyskontowanych przeptywow pigniych dla scenariusza ,podmiot z projektem
UE”. Przeptywy przyjmuj wartasci dodatnie w catym okresie analizy. Trwatdinansovg
projektu potwierdza tade prognoza kwoty dtugu i sptat Gminy Pakoa lata 2009-2012.
Whioski z analizy wraiwosci i ryzyka Gtr. 63-64

Wrazliwos¢ na zmiag zmiennych krytycznych (tj. wzrost kosztéw ekspmgit
przekroczenie buaktu inwestycji, zmniejszenie dofinansowania z EFRR) zmiarg

wskaznikow efektywndci finansowej takich jakFNPV/C bez dotacji oraz FNPV/C z



dotacja jest umiarkowana (porszej wartéci krytycznej 5%), co wskazuje na ich
nieznacza wrazliwosé. Kierujagc sk analizz wrazliwosci i ryzyka wysapienia tych
zmiennych krytycznych w stosunku do pasyych wskanikdw inwestycg nalezatoby
realizowd.

Podsumowanie analizy wykonakod instytucjonalno-prawnegtr. 65-68

Gmina Paké& zapewnia wykonalng instytucjonalno-prawq realizacji projektu.
Zarzadzanie projektem realizowanegdzie w ramach struktury organizacyjnej khbim
Miejskiego w Pakéci zgodnie z zakresem dziatajego poszczegolnych komorek
organizacyjnych. W realizagj przedmiotowego projektu bezpednio zaangawany
bedzie Beneficjent, niemniej jednak zakres zadaviazanych z Kalwan Pakosk jest
znacznie szerszy mhizakres okrdony w projekcie. Dziatania uzupetnjge podejmowane
beda w formie wsparcia organizacyjnego przewsie¢ zwiazanych z projektem, w
szczegolnéci przez Powiat Inowroctawski, Zakon Franciszkandwndac; Kalwaria
Pakoska. Beneficjent wspotpracuje w zakresie dziataiazanych z realizagjprojektu z
w/w podmiotami. Ponadto zawart z Marszatkiem Wojdwat@va i Starost Inowroctawskim
porozumienie intencyjne w sprawie wspierania prinjeltworzenia Parku Kulturowego
Kalwaria Pakoska.

Za wykonalndcia instytucjonala przemawia take fakt bogatego dwiadczenia
Beneficjenta w pozyskiwaniérodkéw krajowych i unijnych.

Wykonalnag¢ prawry potwierdza uregulowany stosunek w stosunku do tgmarobgtych
inwestych. Teren, na ktorym dalzie zlokalizowany projekt zostat udgshiony na czas
budowy Gminie Paki. Dla inwestycji lub dla poszczegdélnych jej elentemtzostaty
wydane przez Burmistrza Miasta Pé&kodecyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego oraz trzy decyzje o ustaleniu warunk@lwudowy. Projektowane zamierzenie
inwestycyjne wraz z towarzysz infrastruktug techniczm - zostalo zaprojektowane
zgodnie z zapisami decyzji Burmistrza Miasta Ralaustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego oraz w decyzjach ustatsich warunki zabudowy, z uwzginieniem Prawa
Budowlanego oraz przepisow wykonawczych z niegotywajacych.

Projekt nie jest olety pomoa publiczr.



Il. WYKONALNO SC TECHNICZNA PROJEKTU

[1.1.Tytut i definicja projektu

Tytut projektu
~Utworzenie parku kulturowego ,Kalwaria Pakoska’kgaelementu promocji dziedzictwa

Kujaw i Patuk”. Projekt jest jednoetapowym przedsiicciem.

Definicja projektu

Inwestycja obejmuje stworzenie koncepcji funkcjoaova i rozwoju Parku Kulturowego w
Pakdci oraz opracowania dotygzego utworzenia systemu informacji turystycznejkréa
rzeczowy projektu twotzm.in. nastpujace dziatania:

* Analiza techniczna i technologiczna w oparciu o0 wiazania techniczne dla
podstawowych elementéw zaprojektowanej infrastmykinbszaru Parku Kulturowego
w Pakdci (projekty techniczne drdg, chodnikow kgbw pieszych na obszarze okoto
35 ha wraz z @wietleniem, odwodnieniem i organizacjuchu, zagospodarowaniem
terenow zielonych wokot kapliczek oraz terendéw aigich gruntow wraz z systemem
nawadniania, a tak elementami malej architektury kwaetlenia kapliczek Parku
Kulturowego Kalwaria Pakoska),

 Renowacja 12 kaplic (1/ Annasz, 2/Zégnanie Matki Boskiej, 3/ Wieczernik, 4/ Dom
Kajfasza i Wezienie, 5/sw. Weronika, 6/ Drugi Upadek, 7/ Jezus Pocieszavidisty,

8/ Trzeci Upadek, 9/ Obnanie z Szat, 10/ Przybicie do Keay 11/ Zdgcie z Krzya,
12/ Gréb Chrystusa) znajdigiych st na terenie Parku Kulturowego w P&k
stanowacych integraln czes¢ inwestyciji,

» Koncepcja gtdéwnych kierunkéw promocji Parku Kultwego w Pakéci,

* Adaptacja i rozbudowa istnigjego na terenie parku budynku pod potrzeby Centrum
Informacji Turystycznej oraz wykonania kilkudziggsu miejsc parkingowych wraz z
sanitariatami (zakladana wiellopowierzchni zabudowy okoto 24Gkubatura okoto
1500m3, w tym 2-3 pomieszczenia biurowe, sala kemieyjna z zapleczem sanitarnym,

a take sala z makigtKalwarii i lokalnymi pamatkami historycznymi).

Kalwaria Pakoska stanowi obok Kalwarii Wejherowsgkogaz Kalwarii Zebrzydowskiej

unikatowy w skali kraju przyktad barokowej, sakiglrarchitektury Ponadto jest wyrazem

bogatego dziedzictwa kulturalno-religijnego regidwjaw i Patuk, co w pakzeniu z faktem
potozenia Pakéci na Szlaku Piastowskim oraz w niewielkiej odlgégiood Muzeum



Archeologicznego w Biskupinie stanowi domigey element atrakcyjrigi turystycznej
regionu. Omawiany projekt ,Utworzenie parku kultwego ,Kalwaria Pakoska” jako
elementu promocji dziedzictwa Kujaw i Paluk” ma ¢dowe znaczenie dla zachowania i
ochrony dziedzictwa kulturalno-religijinego categoegionu. Skuteczna realizacja
przedmiotowego projektu stanawibedzie podstawowezrédio dynamizacji rozwoju
spoteczno-turystycznego i gospodarczego regionajekr oprécz waloréw o charakterze
kulturalnym stanowd bedzie zasadniczy bodziec dla rozwoju szeroko rozoega zaplecza
kulturalnego, tj. infrastruktury turystycznej, a wzczegoélnéci rozwoju infrastruktury
noclegowej przez prywatnych inwestoréw, infrastuuit drogowej a take bodziec dla
rozwoju ustug, zwtaszcza o charakterze gastronamgioz co w konsekwencji wptynie na

atrakcyjndé¢ gospodarczi inwestycyjr regionu oraz spowoduje wzrost zatrudnienia.

II.2.Beneficjent projektu

Beneficjent projektu: Gmina Paio- jednostka samogdu terytorialnego

ul. Rynek 4, 88-170 Paké, gmina Pak&e, powiat inowroctawski, woj. kujawsko-pomorskie
tel. (052) 566-60-73, fax (052) 566-60-75

e-mail:um@pakosc.pl

NIP: 556-26-85-448

REGON: 092350783

11.3.0Opis lokalizacji projektu

Park Kulturowy ,Kalwaria Pakoska” zostanie utworygoma obszarze miasta Pdka wsi
Rybitwy (w obkbie gminy Paké, powiatu inowroctawskiego, wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego). Park ddzie obejmowat szé obszarow rozdzielonych szlakami
komunikacyjnymi, rzek Notet oraz czscia zabudowy miasta Pak@
Projekt lzdzie zlokalizowany na nej wymienionych dziatkach:
* W Pakdci
o Obrb 1 Pakéc¢, dziatki nr 1, 3, 121, 122, exi dz. nr 48, 120, 126, 138/2
(podzielona na dziatki 138/3, 138/4, 138/5, 13888/T), 139/1, 139/2,
o Obrb 2 Paké¢, dziatki nr 1, 2/1, 2/2, 3/2, 10, 20/1, 20/2, 2B, 24, 25/2,
25/3, 26/1, 26/2, 26/3, 291, 32, 33, 36, 37, 39, 40, 41, 212/1, 212/2, 277,
284, 286287, 288 387, 388, ax¢ dz. nr 25/1.



* W Rybitwach k/Pakgci
o Obreb Rybitwy, dziatki nr 55/6, 57/2, 57/16, 61, 77/B0czsci dz. nr 58, 62,
78/3, 80/3, 80/4.
» Ludkowie k/ Pakéci
0 Obreb Ludkowo, czsci dz. nr 193, 197.
W skitad Parku Kulturowego wchoglZ3 dziatki to jednak nie wszystkie one twpiabszar
zagospodarowania. | tak np. dziatki oznaczone gagaie nr 3/1, 20/3, 20/4, 27, 28/1, 28/2,
38, 42, 279, 280, 281, 283, 285, 369 polee w ob¢bie 2 Paké¢ i dziatka o nr 80/2
potozona w obgbie Rybitwy tworza Park Kulturowy bez zmiany zagospodarowania4lina
gospodarka zieleg).

Prawo wiasnéci ww. dziatek zostatlo okéone w punkcie IV.3 Analiza wykonal&o
prawnej niniejszego studium wykonafco

Poniej zamieszczono mapokalizacyjra projektu:

® ;
nad Motecig -To Golub - Dobrzvi @

Rypin

Zrodio: www.bip.pakosc.pl




Ponizej zamieszczono maszczegotow Parku Kulturowego ,Kalwaria Pakoska”:

Spis kaplic: 1. Kaplica - Wniebowstagpienie Panskie, 2. Kaplica - Ogrod Gestemanski, 3. Kaplica — Judasz, 4. Kaplica - Wniebowziecie Najswietszej Maryi Panny, 5. Kaplica
— Cedron, 6. Kaplica - Brama Jerozolimska, 7. Kaplica — Annasz, 8. Kaplica - Pozegnanie z Maryjg, 9. Kaplica — Wieczernik, 10. Kaplica - Dom Kajfasza i Wiezienie, 11.
Kaplica — Herod, 12. Kaplica — Pitat, 13. Kaplica - Wiozenie Krzyza, 14. Kaplica - Pierwszy Upadek, 15. Kaplica - Spotkanie z Maryja, 16. Kaplica - Sw. Weronika, 17.
Kaplica - Drugi Upadek, 18. Kaplica - Jezus Pociesza Niewiasty, 19. Kaplica - Trzeci Upadek, 20. Kaplica - Obnazenie z Szat, 21. Kaplica - Przybicie do Krzyza, 22.
Kosciot Ukrzyzowania, 23. Kaplica — Optakiwanie, 24. Kaplica - Grob Chrystusa, 25. Kaplica - Cyrenejczyk
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Teren projektowanej inwestycji w zakresie gipn niniejszym projektem budowlanym nie
jest obgty aktualnym planem miejscowym zagospodarowaniagtrzeni. Dla inwestycji lub
dla poszczegolnych jej elementow zostalty wydanepBurmistrza Miasta Paké decyzja o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznegoap trzy decyzje o ustaleniu warunkéw
zabudowy. Projektowane zagospodarowanie terenuzggsine z ustaleniami zawartymi w
w/w decyzjach. W projekcie respektujes sikreslone w prawie budowlanym oraz innych
przepisach prawa odleglm od innych elementéw zagospodarowania terenujeRrgest
wkomponowany w istniaga infrastruktue, tak wic nie ma kolizji m¢dzy ni a projektem.
Kalwaria Pakoska jest podzielona na cztery obszZaeyen inwestycji w poszczegolnych
obszarach jest odmiennie uksztattowany. W obszarZzeren jest lekko pofatdowany,
nachylony w kierunku zachodnim w steoreeki Not&, z wyniesieniem w jego wschodniej
czesci. W obszarze Il 11l teren jest lekko pofatdowamachylony w kierunku pétnocnym. W
obszarze IV teren jest pofatldowany, nachylony wrda&u potudniowo — zachodnim,
potudniowym i wschodnim. Atrakgjturystyczm zwiazara z projektem jest Kalwaria w
Pakaci zwana Kujawsk Jerozolim. Zalazona zostata w 1628r. przez miejscowego
proboszcza Wojciecha¢Sickiego i jest tylko o jedno pokolenie mtodsza majstarszej w
Polsce - Kalwarii Zebrzydowskiej. Patkowo wzdhe czterokilometrowe) trasy deék
kalwaryjskich ustawiono jedynie proste drewnianeyke. W nastpnych latach zaeto je
sukcesywnie zagpowa barokowymi kapliczkami, ktérych wzniesiono w suni&. W
1631r. wigciciele miasta - Dzialyscy - powierzyli opiek nad nowym sanktuarium pasyjnym
franciszkanom-reformatom. Na klasztor przebudowatw/czas stare gotyckie zamczysko, z
ktérego do dzisiaj pozostaty fragmenty muréw obwaeych | wieza bramna, przerobiona na
kaplicg Matki Bozej (nad wejciem do niej znajduje simalowidto gdzla Barttomieja
Strobla, nadwornego malarza kréla Wiadystawa [Vzepstawiajce adorag Krolowej
Nieba). W 1837 roku nagiita kasata klasztoru przez wiadze pruskie, leczoiwu 1931
zakonnicy powrocili do Pakei. Z pierwotnej kalwarii, zniszczonej przez Szwedd czasie
"potopu”, w dawnym ksztalcie przetrwaly do dzisigko kaplice - Wniebowzicia NMP i
Zdrady Judasza. Najbardziej okaz&éludowh tego zal@enia jest kéciot Ukrzyzowania i
Grobu Swictego, potaony na wzgoérzu przy drodze do Barcina, z monumeytal
rzezbionym oftarzem przedstawigym scern smierci Jezusa na Golgocie. Ponadto, przy
kaplicy Wniebowstpienia znajduje si pomnik upamitniajacy 97 konfederatéw barskich
poleglych w Pakéci w Niedziek Palmows 19 marca 1769r. w walce z oddzialem rosyjskich
Kozakéw. Innymi atrakcjami w okolicy realizowanegmrojektu @ Zespot klasztoru

Franciszkanéw z XVII w., Kaplic&w. Rocha z XVIII w. oraz Klasycystyczny dworek zXI
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w. W Koscielcu Kujawskim meéna podziwigé Kaplice ,Spiacych rycerzy” oraz
péznoklasycystyczny patac z parkiem krajobrazowym iclslerzem z 1849 roku. W
Inowroctawiu atrakej turystyczm jest m.in. uzdrowisko zatone w 1875 r., Aleja Gwiazd,
Park Solankowy, Kaplica zdobiona tajemniczymi masika

Paka¢ jest zlokalizowana w niedalekiej odlegtp od takich eérodkéw miejskich jak
Inowroctaw 13 km, Bydgoszcz 39 km, Tard5 km oraz w nieco dalszej od Wioctawka 74
km, Grudzadza 96 km, Poznania 98 km. Do Wroctawia jest 220 &mo Warszawy 227 km.
Dojazd do Paki jest maliwy droga krajowg nr 251 zeZnina lub Inowroctawia oraz drag
krajowa nr 255. Pak& nie lezy na obszarze chronionym NATURA 2000, jednak w e
inowroctawskim, ponad 24 km od Pd&kg taki obszar si znajduje. Jest nim Ostoja

Nadgoplaska.

I1.4. Geneza projektu, opis stanu istniegcego i analiza otoczenia

Projekt powstat z inicjatywy wiadz samadowych Gminy Pak& jako odpowied na
zidentyfikowane potrzeby przeprowadzenia przedeysikam prac renowacyjnych kaplic z
mysla o zachowaniu dziedzictwa kulturowego Kalwarii Psiidej dla przysztych pokoie
Kalwaria Pakoska, ze wzglu na stan zachowania ukladu przestrzennego, owkéat
zalazenia przestrzennego w tej eSzi Polski, swoist wartas¢ artystyczm kaplic oraz
niewatpliwy zwiazek z dziejami kéciota w Polsce, powinna By objeta ochroi
konserwatorsk w postaci parku kulturowego. Patizi Kalwarii Pakoskiej sigajp az 1628
roku. Jest ona jednym z najstarszych tego typuzedtparkowo-krajobrazowych w Polsce,
obok Kalwarii Zebrzydowskiej. Kalwaria Pakoska jesiepowtarzalnym zjawiskiem
kulturowym na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomaegki. Uktad przestrzenny nawauje
w sposob bezpoedni do wzorca stworzonego przez Christiana Admciusa, ktory w swoim
dziele opublikowanym w 1584 roku przedstawit Jetoae, a na jej tle ukazat bke Paiska.
W Kalwarii Pakoskiej mgna znale¢ odniesienia do sytuacji przestrzennej i krajobvego
Jerozolimy, np. wzgorze przy drodze do Inowroctateigsora Oliwna, wzgorze Ludkowskie
to Golgota (Kalwaria), Noteto Cedron. Mana take zlokalizowa civitas interior z Patacem
Pitata, secunda civitas z Patacem Heroda, aet@gde Syjon na potudniu. Jej wytkowa
wartcscia sa rowniez jednolite stylowo kaplice pielgrzymkowe dokumenbtg Owczess
lokalna architektue powstajca z dala od wikszych centréw kulturowych oraz harmonijne
wkomponowanie si w krajobraz przyrodniczy. Powstanie Kalwarii Pakies oraz jej

pézniejsze istnienie zwkane jest nierozerwalnie z klasztorem franciszkarefarmatorow
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oraz kdciolem pod wezwanien$w. Bonawentury. Ponadto w pejz&alwarii Pakoskiej
wrosty figurasw. Michata Archaniota, figura Serca Jezusowego d&anier upametniajacy

polegtych w Pakéci Konfederatéw Barskich.

Opis stanu istniepceqo

Kalwaria Pakoska usytuowana w krajobrazie otwartjest krajobrazow kompozycy
parkowa o swobodnym, niegeometrycznym uktadzie, pemifunkcje religijne, gtéwnie
pielgrzymkowe. Stworzona w lokalnych warunkach nemgych imitacja krajobrazow
jerozolimskich doprowadzita do oryginalnego rozaménia planistycznego i krajobrazowo-
przestrzennego na nizinnym terenie Kujaw. Uktadegtizenny Kalwarii Pakoskiej odbiega
znacznie od typowych zaten ogrodowych i sklada iz trzech zasadniczych @zi
charakterystycznych: obszaru przestrzeni krajolwagow ktérej zrealizowano Kalway
uktadu trasy pielgrzymkowej z oldlena jej dlugascia i sposobem rozmieszczenia kaplic,
poszczegolnych kaplic w otoczeniu ogrodowym i otdiektowarzyszcych. Zespot Kalwarii
Pakoskiej rozeiga sté na znacznym obszarze w potnocnej i zachodniggctzmiasta.
Kalwaria w Pakéci sktada sj z 24 kaplic i kéciota Ukrzyzowania. Na terenie zespotu
kalwaryjskiego mieszezsi¢ takze kasciot pod wezwanienmsw. Bonawentury z klasztorem
0.0. Reformatoréw (obecnie Franciszkanow) oraz kibigowarzyszce plebania tzw.
Klasztorek i kapliczki stupowe. Kaplice starannie wkomponowane w krajobraz. Wszystkie
sa murowane, otynkowane, kryte dachawkVigckszai¢ kaplic to budowle jednonawowe na
rzucie prostokta, trzy oparte na planie centralnymg&zkaplic to niewielkie kapliczki na
rzucie prostofta, kwadratu lub potkola, o ujednoliconym detalwchdiektonicznym z
uproszczonymi motywami barokowymi. Przy tworzenapkc stosowano dwa typy — kaplice
o formach zminiaturyzowanych kaétkéw oraz skromniejsze kaplice tzw. domkowe,
niekiedy z otwatt wneka. Droga kalwaryjska liczca okoto 4 km rozpoczynagsprzy kaplicy
Whniebowzkcie, i prowadzi do kolejnych kaplic. Nawierzchniaugtowa - oryginalna -
zachowata si na prawie calej diugoi. Jedynie odcinek od kaplicy Wniebowzie
Najswigtszej Maryi Panny do kaplicy Brama Jerozolimska artizony jest szlak
Nawierzchniesciezek prowadzcych z miasta na cmentarz parafialny, zakigoajh przebieg
drogi, wykonano z asfaltu. Zespot architektonicgiwarii powstat na przestrzeni ponad
100 lat i realizowany byt przez wielu budowniczydego poziom artystyczny nie jest wysoki,
ale ze wzgidu na swq wyjatkowos¢ i jednolitas¢ stylowa stanowi cenny przykiad
prowincjonalnej architektury barokowej. W poszcZegoh obszarach znajdusgic:

Obszar | — kaplice: 1, 11, Ill, 1V, V, VI KalwariPakoskiej,
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Obszar Il — kéciot p.w. Sw. Bonawentury, klasztor Braci Mniejszych — Framkanow, dom
rekolekcyjny, budynek gospodarczy przy klasztodzsyonnica, Kaplic&w. Rocha,

Obszar Il — kaplice: VII, VIII, IX, X, XI, X, XIll, XIV, XV, XVI, XVIl, XVII, XIX
Kalwarii Pakoskiej oraz ,Stara Plebania”,

Obszar IV — kaplice: XX, XXI, XXII, XXIHI, XXIV i XXV, Plebania tzw. Klasztorek,
budynek gospodarczy |, budynek gospodarczy llgtagbubliczna.

W poszczegllnych obszarach Parku Kulturowego ziwjdig@ rowniez inne elementy o
wartcgsciach zabytkowych i historycznych: figury Serca usmvego, Serce Maryi,
Najswigtszej Marii Panny, Michata Archaniotéwictych, pomniki np. Pomnik Powstaow
Wielkopolskich, kopiec — Pomnik Woldo, mogita konfederatow barskich, kapliczka
stupowa. W obszarze Il zlokalizowany jest funkaj@ey cmentarz rzymskokatolicki z
zachowanymi historycznymi alejkami, w IV cmentarzymskokatolicki zamknrty. We
wszystkich obszarach Parku Kulturowego wpsie ziel@&: wysoka,srednia i niska. Jest to
zielen, ktora zostata uksztattowana w trakcie powstawalncai kalwaryjskiej oraz w ggu
pdézniejszej jej historii, jako jeden z elementéw kéziacych jej estetyk (np. szpalery drzew
wzdtuz ciagbw pieszych czyaki i pola uprawne w otoczeniu drog kalwaryjskicBjelen ta w
réznych miejscach zachowata swoj charakter, wécizzostata przeksztatcona - zmienita swoj
charakter lub zostata we fragmentach usiani Caly obszar Parku Kulturowego Kalwarii
Pakoskiej (jako swoista forma ochrony krajobrazuttowego) jest wpisany do rejestru
zabytkéw i podlega ochronie Wojewoddzkiego KonseoratZabytkdw. Ochronie podlegaj
przede wszystkim: urbanistyczne uksztattowanie laiwwraz z drogami, architektura
poszczegodlnych obiektow (poszczegdine kaplice, @ekpsciota p. w. Sw. Bonawentury
wraz z klasztorem, ,Stara Plebania”, zabudowa z Wagérzu Ludkowskim) oraz
towarzyszca zielé. Obszary Parku Kulturowego obstugiwane kbmunikacyjnie z drogi
wojewodzkiej nr 251 oraz z drog gminnych i drogwgatowej - ul. Jana Krzzanowskiego.
Przez Kalwar Pakosk przebiegaj sieci wodocigowa i elektroenergetyczna, kanalizaciji

sanitarnej, do ktérychegla podhczane projektowane obiekty.

Zidentyfikowane problemy

Zasadniczym problemem, jaki bezpednio dotyka Kalwaeg Pakosk jest bardzo zly stan
techniczny kaplic, co z jednej strony stanowi rigsiwie zagraenie dla odwiedzagych g
licznych pielgrzyméw, a z drugiej strony wplywa aégvnie na wizerunek jednego z
najstarszych tego typu zakm parkowo-krajobrazowych w Polsce. Obecny zly stan

techniczny niepowtarzalnego zjawiska kulturowego teeenie wojewodztwa kujawsko-
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pomorskiego, jakim jest Kalwaria Pakoska, wynikaegle wszystkim z nieubtaganego
wptywu czasu, skrajnych warunkéw atmosferycznyctkazenh ekologicznych, ktére
przyczyniaj sic do tego,ze wspaniate zabytki sztuki sakralnej niszgzejzatrwaajacym
tempie. Kalwaria Pakoska, ze wedli na swaqj histore i wartgs¢ niemateriala dla
spoteczéstwa, jest coraz elniej odwiedzanym miejscem w ramach turystyki skigg ale
zly stan techniczny kaplic edacych jej wyr&nikiem nie wplywa zackttajjco do jej
odwiedzin. Kalwaria Pakoska ma potencjakst@& atrakcp turystyczm i promowa& w ten
spos6b Kujawy i Patuki, ale na chwilobecr brakuje jej take systemu informaciji
turystycznej, ktory usprawnitby funkcjonowanie RariKulturowego. Ponadto brak jest
szerokiej promocji waloréw kulturowych miasta, jakmdstawy do rozwoju turystyki
krajoznawczej oraz zaplecza ustugowego dla obstughu turystycznego zwzanego z
Kalwaria Pakosk. Istnieje potrzeba ochrony i odnowy zasobdéw koMerch miasta o
wysokich walorach w skali regionalnej, ale brakd@dkow publicznych na te cele.
Konieczne jest tate zachowanie i nie dopuszczenie do degradacjiszemenia zabytkowych
obiektéw architektury, w wyniku przeksztatcstruktury przestrzeni miejskiej i przeksztatce
zabudowy, oraz podnoszenie waloréwythowych obiektow zabytkowych z zachowaniem
wymogow wynikajcych z ich ochronyKalwaria Pakoska od 26 czerwca 1992r. jest
wpisana do Rejestru Zabytkow pod nr A/865/1-26

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i infrastruktualne na terenie oddzialywania

projektu
Gmina Pakét zajmuje powierzchgi 86 knf, w tym miasto - 3 k1 Liczba ludnéci w

gminie to 10179 mieszkadw, z czego 5977 osbb to luda@amieszkata w mieie Pakeéc.

Na terenie miasta i gminy Pakoistnieje duy poziom bezrobocia (ok. 23%) w poréwnaniu
do niektorych gsiednich gmin regionu. Liczba bezrobotnych wedhwPRv Inowroctawiu w
marcu 2009 w mieie Paké¢ wyniosta 561 o0sob, w obszarze wiejskim 324. Innymi
problemami spotecznymi, z jakimi borykag¢sGmina Paké&, s niedostateczna i#
pozytywnych przemian gospodarczych gegrh zasadniczy wptyw na spadek liczby oséb
bezrobotnych, przekwalifikowywanie oraz podisyanie poziomu posiadanego
wyksztatcenia a tale wicksz przedstbiorczas¢ wlasra mieszkacow. Projekt przyczynitby
si¢ do rozwizania niektorych probleméw i stanowit bodziec diawoju innych dziatalndi

ze wzgkdu na przyciganie coraz wkszych rzesz turystow i pielgrzyméw. W gminie P&ko
dziatap: dom kultury, biblioteka z punktem filialnym, dwszkoty podstawowe, gimnazjum,

przedszkole, szkotgrednia. W kontedcie zaplecza turystycznego, w gminie Pakonajduje
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si¢ Informacja turystyczna, €odek Kultury i Turystyki, Hotel "Lira", &odek turystyczny
(CAMPING), Hotel i Baza Kempingowa Kurkowego BraetvStrzeleckiego w dcku k.
Pakaci. Baza gastronomiczna jest niewielka, mianowgnena ma do zaoferowania ustugi
gastronomiczneatznie w 5 punktach, w tym w 2 restauracjach i 3ablar Walorami
turystycznymi § 2 jeziora (Pakoskie i Mielno) oraz rzeka NotéVazniejsze imprezy
kulturalne, ktére odbywajsie cyklicznie to: Dni Pakgci, Ogoélnopolski Festiwal Piosenki
Religijnej i Ekologicznej, Wieczory Piosenki Biedizej, NocSwictojanska, recitale artystow
piosenkarzy, werniga | wystawy malarstwa irzby, Jarmarki Sztuki Ludowej, Powitanie
Nowego Roku na rynku miasta z pokazem sztucznyahi. &y tym roku miasto Paké
obchodzi jubileusz 650-lecia nadania praw miejskichoczystéci trwaja od lutego do
wrzesnia 2009r. Chlulp OKIT w Pakdci jest take zespo6t folklorystyczny "Jegie Pakdé
nie ma wielkiego przemystu, rozwdj gospodarczy wiga sk zwigkszeniem ilgci
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, obe@seigh 651 i liczba ta ggle rainie.
Dominuje dziatalné¢ handlowo transportowa i produkcyjna. Podstawowanits, ktére
stanowy znacacy udziat w rozwoju gospodarczym regionu to szwalnprodukcja
styropianu, transport krajowy i zagraniczny, firroydowlane, hurtownie. Wiele nowm
wprowadza s do budownictwa, szczegdlnie mieszkaniowegad giojawia st coraz wecej
firm handlowych i produkcyjnych wykorzystgych najnowsze technologie i aghigcia w
tej brarzy. W przypadku istnigcej infrastruktury, obecnie poziom skanalizowanigoine
zasoby oczyszczanidciekOw na terenie gminy praktycznie elimiauja z maliwosci
pozyskania diego inwestora zewtrznego z wodochtorntechnologi - np. przetworstwo
spazywcze na dia skak. Na terenie miasta pozostaje ok. 10% zamieszkanbgparu bez
kanalizacji sanitarnej. Na terenach wiejskich kema@ja sanitarna praktycznie nie
funkcjonuje, w wielu przypadkach koszt doprowadaesieci kanalizacyjnej nie znajduje
uzasadnienia ekonomicznego i technicznego orazmmaprzewysza maliwosci finansowe
miasta i gminy. Rozvwgzaniem, do pewnego stopnia, tych probleméwenioyé opracowanie
systemu zagit i preferencji dla ludngei wiejskiej do inwestowania w petni ekologiczne
i ekonomiczne przyzagrodowe oczyszczalnieiekow. Podobny system preferencyjny
powinien powsta dla wytkownikdw kottowni weglowych w celu zmiany opalania na

bardziej ekologiczne (gazowe, olejowe).
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Analiza otoczenia na tle regionu

W najblizszym otoczeniu, a nawet w catym wojewodztwie kujawpomorskim nie ma
konkurencyjnego obiektu architektonicznego, pmiego podobne funkcje. W skali catego
kraju znajdu sie podobne kalwarie np. Zebrzydowska w wojewdédztwagapolskim. Tym,
co gmina mee wykorzysta dla wzrostu swojej konkurencyjsm wobec otoczenia jest:

» Bogactwo waloréw historyczno-geograficznych gminy:

o Kalwaria Pakoska - jedno z napkiszych i najstarszych w Polsce sanktuariow
Meki Panskiej, licznie odwiedzane przez pielgrzyméw z cal&gpju a take z
zagranicy;,

o Koscielec - zabytki sakralne (kolegiata raiska);

o jeziora - Pakoskie, Mielno, wyrobiska zarowe - atrakcje rekreacyjno-
turystyczne (mgiwosci rozwoju wypoczynku, sportow wodnych tj.
zeglarstwo, wdkarstwo, etc.);

o0 zachowane zabytki kulturowe patkdéw paistwowdci polskiej - Pakét na
trasie Szlaku Piastowskiego;

0 przypatacowe parki (Kaielec, Rybitwy, Jankowo);

0 sptawne rzeki - rzeka Nate doptywy;

» Korzystne potaenie komunikacyjne:
0 rozwinicta si€ komunikacyjna: drogowa i kolejowa,
0 bliskos¢ duzych miast (Bydgoszcz, Tofiulnowroctaw);
e Rodzinna gmina ks. Prymasa Jézefa Glempa;
* Funkcjonowanie kota towieckiego i yacht clubui;
» Szeroko propagowana edukacja ekologiczna w szkptach
* Promupcy Kalwark Pakosk i gming coroczny Festiwal Piosenki Religijnej;
* Istniejace legendy i podania pakoskie #iwe do zamiany na produkt kulturowy
gminy;
* Istniejace zadzki bazy turystycznej:

0 noclegowej,

0 gastronomicznej,

0 szlaki turystyczne,

0 sciezki rowerowe,

0 zabytki architektury i pomniki przyrody,

» Camping holenderski (caravaning) oraz stanica hskeenad jeziorem Mielno;
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* Wolne, atrakcyjne tereny pod zabudowvustugi okoto-turystyczne na terenie gminy;

* Miejski stadion sportowy;

11.4.1. Drzewo problemow

Upadek dziedzictwa Spadek znaczenia kultury i
kulturowego na skale turystyki w rozwoju spotecznym i
miedzyregionalng a nawet gospodarczym Gminy (wzrost
miedzynarodowg bezrobocia, spadek tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego)

1 1

Zmniejszenie ruchu turystycznego, gtéwnie
w ramach turystyki sakralnej

i

Zmniejszenie atrakcyjnosci turystycznej
Kalwarii Pakoskiej

1

Brak szerokiej promocji waloréw kulturowych miasta - Kalwarii Pakoskie | jako
podstawy do rozwoju turystyki krajoznawczej regionu

T

Brak kompleksowego Zly stan techniczny
systemu informacji zespotu Kalwarii
turystycznej zespotu Kalwarii Pakoskie]
? A
[
Brak dostatecznych srodkéw Nieubtagany bieg czasu
finansowych w budzecie skutkujacy kleskami
Gminy Pakosc¢ zywiotowymi, skazeniami
ekologicznymi, itp.
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I1.5. Opis celow oraz wskanikow

W zrost zatrudnienia i

szybki rozwoj
spoteczno-
gospodarczy

Ochrona przed
upadkiem
dziedzictwa
kulturowego

Wzrost roli kultury i
turystyki w rozwoju
spotecznym i
gospodarczym

Wzrost liczby turystow odwiedzajacych
Kalwarie Pakoska - ozywienie turystyczne

1

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczne;j

Kalwarii Pakoskiej

1

Podniesienie walorow uzytkowych obiektow
zabytkowych Kalwarii Pakoskigj

T

Szeroka promocja waloréw kulturowych Kalwarii
Pakoskiej poprzez utworzenie Parku Kulturowego
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Stworzenie kompleksowego
systemu informacji
turystycznej zespotu Kalwarii
Pakoskiej

Renowacja infrastruktury

zalozenia parkowo-kulturowego

Kalwarii Pakoskiej o ztym
stanie technicznym

f

?

Rozwigzanie problemu braku zrodet
finansowania inwestycji poprzez
pozyskanie dofinansowania z EFRR
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Projekt ma kluczowe znaczenie dla zachowania i@mohdziedzictwa kulturalno-religijnego
catego regionu. Zasadniczym, dtugofalowym celenjgita na poziomie oddziatywania jest
zdecydowane @ywienie turystyczne regionu poprzez wzrost liczbgystow odwiedzagcych
Kalwarig Pakosk oraz wzrost roli kultury i turystyki jako czynnikatymulupcego jego
rozwoj spoteczny i gospodarczy (cos$pmdnio wplywa take na spadek bezrobocia). W
wyniku realizacji projektu nagpi rowniez wzrost atrakcyjnéci turystycznej i inwestycyjnej
regionu. Celem na poziomie produktu jest szerokenpicja walorow kulturowych Kalwarii
Pakoskiej w postaci Parku Kulturowego aggiigta m.in. poprzez poprawinfrastruktury
technicznej obiektow zabytkowych (renowacja dotgasowych obiektow architektury
zabytkowej - kaplic), adaptacji rozbudow istniepcego na terenie parku budynku pod
potrzeby centrum informacji turystycznej oraz steewie kilkudziesiciu miejsc
parkingowych wraz z sanitariatami. Celem na pozeomezultatu bdzie wzrost liczby
turystow odwiedzacych Kalwarg Pakosk o 600 000 oséb oraz dodatkowo gk@zenie
liczby nowych miejsc pracy o 10 na skutek rozwagtug.

Osiagniccie powyszych celéw mzna zmierzy za pomog nastpujacych wskanikow:
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Wskaznik planowanych | Jednostki s . Rok | Rok Rok | Rok Rok | Rok | Rok
produktéw miary Zrédto informacji Rok 0 07 08 Rok 09 10 11 Rok 12 13 14 15
Liczba obiektéw L . .
dziedzictwa kulturowego szt Urzad l\/llejSkI_W Pakdci - protokot 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
. . zdawczo-odbiorczy
objetych wsparciem
Liczba obiektow
dziedzictwa kulturowego szt Urzad Miejski w Pakdci - protokot 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
zapewniajcych dostp dla zdawczo-odbiorczy
0s0b niepetnosprawnych
Liczba zabezpieczonych szt. Protokét odbioru rob6t 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
obiektéw / zbiorow
Wskaznik planowanych | Jednostki b . Rok | Rok Rok | Rok Rok | Rok | Rok
rezultatow miary Zrodto informacji Rok 0 07 08 Rok 09 10 11 Rok 12 13 14 15
. . Urzad Miejski w Pakéci - dzienniki
Liczba os6b . - .
odwiedzaicych obiekty statystyczne systemu }nformaCJl turystyczngj
S osoby/ rok| oraz Parafii Katolickiej pod wezv§w. 292 000 0 0 892 000 0 0 892 0Q
dziedzictwa kulturowego . .
obietvch wsparciem Bonawentury w Pal&ei, Zakonu Braci
Iy P Mniejszych - Franciszkanow w Pakod
Wskaznik
Af Jednostki P . Rok | Rok Rok | Rok Rok | Rok | Rok
nowoutwcr;rrzc():r;ych miejsc miary Zrédto informacji Rok 0 07 08 Rok 09 10 11 Rok 12 13 14 15
Liczba utworzonych miejsc Urzad Miejski w Pakdci - dokumentacja
pracy (brutto w petnym szt. kadrowa (tj. umowy o prgooraz deklaracje 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0

wymiarze czasu)

RCA)

Zgodnaoéé z celami RPO-WKP

Projekt jest zgodny z asipriorytetovs 3 - Rozwoj infrastruktury spotecznej, Dziatanien8.3Rozwdj infrastruktury kultury. Priorytet ten

zaktada ochrapii zachowanie dziedzictwa kulturowego poprzez npioprave stanu technicznego obiektéw i zespotow zabytkowybdlem
dziatania zdefiniowanym w tym dokumencie strategyea jest poprawa stanu infrastruktury kultury digigkszenia standardu i dephasci

swiadczonych ustug oraz ochrona i zachowanie dzoddai kulturowego. Wojewddztwo kujawsko-pomorskisipda bogathistork i zwigzane
Z nia liczne zabytki rozsiane na terenie calego regidaanym z nich jest Kalwaria Pakoska. Trzebatdbaie, promowa ich walory oraz

zwicksz& ich dostpnas¢, poniewa rozwdj infrastruktury kultury jest waym elementem promocji oraz budowydamdci regionu. Celem
projektu jest poprawa walorowzytkowych zabytkowych obiektow architektonicznychaptujacych sé na obszarze zespotu kalwaryjskiego

poprzez poprawich stanu technicznego oraz ich promocja w regiardatym kraju, zatem cele projektu i dziatanid. 3 spojne, poniewa

daza do osiagniccia tego samego rezultatu.

21




Matryca logiczna projektu

MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU

Nazwa Priorytetu

Planowana data
llo§é przetargéw ogtoszenia ostatniego
zamowienia publicznego

Priorytet Il Rozwdj
infrastruktury spolecznej
Dziatanie 3.3. Rozwdj
infrastruktury kultury

5 (kontraktéw) Il kwartat 2010r.

Tytut projektu:

~Utworzenie parku kulturowego
.Kalwaria Pakoska” jako elementu
promocji dziedzictwa Kujaw i Patuk”

Adresaci, grupy docelowe:

Grup docelowt projektu g mieszkacy najblizszego otoczenia
takze turysci krjowi i zagraniczni odwiedzagy Kalwari Pakosk.

A

Whioskodawca

Planowana data rozpocgcia realizacji projektu,
np. zawarcia Umowy z wykonawg

Gmina Pakéé

Lipiec 2010

Partnerzy projektu

Planowana data zakdéczenia rzeczowego
realizacji projektu, np. data odbioru

Logika interwencji

Powiat Inowroctawski, Zakon
Franciszkanow, Fundacja
Kalwaria Pakoska

Wrzesié 2012

Cel ogolny projektu
Okresli¢ strategiczny,
szerszy cel projektu

Celem gtownym projektu jest szeroka promocja waloro
kulturowych  Kalwarii  Pakoskiej w postaci Parl
Kulturowego (osignieta m.in. poprzez popraw stanu
technicznego infrastruktury obiektow wchadych w sktad
parku) stiaca wzrostowi konkurencyjioi regionu, a take
podniesieniu waloréw aytkowych obiektéw zabytkowycl
Kalwarii Pakoskiej, zwikszeniu atrakcyjréi turystycznej
Kalwarii Pakoskiej, i ogélnemu zgwieniu turystycznemu
Celem ogolnymjest wzrost roli kultury i turystyki w rozwojy
spotecznym i gospodarczym, ochrona dziedzic
kulturowego oraz wzrost zatrudnienia i szybki rog
spoteczno-gospodarczy, dii czemu gmina Paké stanie si
atrakcyjna dla inwestoréw i wkszej liczby potencjalnych
turystow.

Obiektywne
weryfikowalne
wskazniki,
pokazujace,ze
cele projektu @
realizowane

Zrodta weryfikacii

Zalozenia / ryzyko
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Rezultaty

Nazwa rezultatu

Wartasé¢
rezultatu i

jednostka miary

Skad bedzie informacja dot. wskaika rezultat.

Jakie czynniki zewgtrzne mog zagé w
odniesieniu do rezultatéw (poméc lub
zaszkodzi w ich osagnieciu?

Liczba osob odwiedzagych obiekty dziedzictwa
kulturowego ohgtych wsparciem

Liczba utworzonym miejsc pracy (brutto w petny
wymiarze czasu)

3

m

892 000
os6b/rok

10 szt.

Informacja o liczbie oséb odzwiedzeych Park
Kulturowy bedzie wynikowg z prowadzonych
statystyk pochodgych z 2zrédet, tj.:

- danych statystycznych (rejestrow)
pochodacych z centrum informacji turystycznej
- danych zawartych w dziennikach statystyczny
Parafii Katolickiej pod Wezwaniesw.
Bonawentury w Paki oraz Zakonu Braci
Mniejszych- Franciszkanow w Paia.

Rezultaty weryfikowanedula przez Beneficjenta
po zakdiczeniu realizacji projektu w oparciu o
raporty i sprawozdania spadzone przez
pracownikéw Urzdu Miejskiego w Pakizi.
Produkty weryfikowane dala przez Beneficjenta
po rzeczowym zakiTzeniu inwestycji w oparciu
0: protokoty zdawczo — odbiorcze spgizane
przez osoby odpowiedzialne za realizacje
poszczeg6lnych dziatav ramach projektu.
Raporty i sprawozdaniagta wykonywane po
rzeczowym zakaczeniu projektu. Ggtotliwosé
pomiarow dla rezultatéw dtugofalowyclkdrzie
prowadzona raz na rok, po rzeczowym
zakaiczeniu inwestycji do roku 2013.
Analogicznie czstotliwos¢ pomiarow ledzie
wykonywana dla rezultatéw (liczba oséb
odwiedzajcych obiekty dziedzictwa kulturoweg
objetych wsparciem).

Informacg nt. liczby nowoutworzonych miejsc
pracy leda potwierdz& umowy o prae
przechowywanie w Ukdlzie Miasta Paki.
Monitoring utrzymania wskanika na zaktadanym
poziomie lzdzie odbywat si co miesic poprzez
kontrok odpowiednich deklaracji o
obowiazkowym ubezpieczeniu pracownikow w
ZUS (tj. deklaracje RCAdgace imiennymi
raportami o natienych sktadkach i wyptaconych

e

O

swiadczeniach za kalego pracownika).

Biedy Iludzkie mog by¢ czynnikiem
znieksztatcajacym rezultat @olne
obliczenia).

h
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Produkty

Nazwa produktu

Wartaosé
rezultatu i
jednostka miary

Skad bedzie informacja dot. wskaika produktt

Jakie czynniki zewgtrzne mog zagé w
odniesieniu do produktéw (poméc lub
zaszkodzi w ich osagnieciu?

1. Liczba obiektoéw dziedzictwa kulturowego etiych
wsparciem,

2. Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego
zapewniajcych dostp dla oséb niepeinosprawnych
3. Liczba zabezpieczonych obiektéw / zbioréw

1 szt.

1 szt.

10 szt.

Protokét zdawczo-odbiorczpomiar produktow
nashpi raz - po rzeczowym zakozeniu
inwestycji)

Wzrost ceny nabywczej produktéw i ustug
projektu
(posiadane zabezpieczenie Gminy umgw

niezkgdnych do  realizaciji
z Wykonawa).

Niewywiazanie st Wykonawcy z umowy
(np. niedotrzymanie terminéw
niewykonanie prac zgodnie z dostarczd

=]

specyfikacji technicznych robét, itp.).
Gmina chroni s przed tego typd
zagraeniem odpowiedai umowy z
Wykonawe,.

Niesprzyjaice warunki atmosferyczne W
trakcie  trwania  robdt  (midiwos¢

przedhizenia terminu wykonania robot).

Dziatania —wytacznie
najwazniejsze
prowadace do
zalazonego celu projeki

Dziatanie 1: Dokumentacja projektowa oraz
opracowanie studium wykonalfm

Koszty kwalifikowane: 413 580,00

Dziatanie 2: Mapy do celéw projektowych,
opracowanie Planu Ochrony Parku Kulturowego,
aktualizacja kosztoryséw

Koszty kwalifikowane: 79 634,00

Dziatanie 3: Prace budowlane i renowacyjne

Koszty kwalifikowane: 13 984 893,25

Dziatanie 4: Nadzor inwestorski, konserwatorski i
audyt

Koszty kwalifikowane: 672 000,00

Dziatanie 5: Promocja projektu

Koszty kwalifikowane: 17 273,77

Razem (koszty kwalifikowane / coszty catkowite)

Kwalifikowalne 15 167 381,02 / Catkowite 15 232 3612

Wzrost ceny nabywczej surowcéw i ustug

(zawieranie dtugoterminowych umoéw w
Wykonawe)

Niewywiazywanie st kontrahentow z
umow

Niesprzyjaice warunki atmosferyczne w
trakcie trwania robot - wydianie s¢
terminéw realizacji
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I1.6. Opis projektu a polityka rz gdowa, regionalna i lokalna

Zgodnosé z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015

Projekt jest zbieny do celow powyszej strategii. Priorytet 2 zaklada popeawfrastruktury
technicznej i spotecznej i dotyczy on m.in. infraktury kultury, turystyki i sportu. Wane w
tym priorytecie jest upowszechnianie débr kulturgzoumacnianie tsamdaci narodowej, a
takze wiezi w ramach spotecziol lokalnej poprzez piegnowanie i promogj ich
dziedzictwa. Ponadto, ma ondxealizowany take poprzez budogy renowagci, konserwagj
czy adaptagj obiektow zabytkowych dla celéw kulturalnych i tstycznych. Projekt jest
zbiezny ze strategiw zakresie tych celéw i dziata

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013

Projekt umaliwi realizacg zawartych w tym dokumencie celow, jakimi sel strategiczny
Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencygnogospodarki opartej na wiedzy i
przedsgbiorczoici zapewniajcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu Sp@no
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej i celéwydomtalnych, jakimi ¢ budowa i
modernizacja infrastruktury technicznej i spotegznejgcej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjioi Polski oraz Wzrost konkurencyjgoi polskich regionow i

przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, podarczej i przestrzennej

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiegma lata 2007-2020

Cele projektu s zbiezne z celami zawartymi w tym dokumencie. Celem ngiitgm w
strategii jest poprawa konkurencyeo regionu i podniesienie poziomiycia mieszkacow
przy respektowaniu zasad zrownaeaego rozwoju poprzez realizagjelow castkowych.
Priorytet 1 Rozw0j nowoczesnej gospodarki zaktadan.mpromocg rozwoju turystyki
(dziatanie 1.3) poprzez promecyalorow i produktow turystycznych oraz rozwoj setat
ustug turystycznych, co jest spojne z tym, co zdktarojekt. Priorytet 2 Unowoca@enie
struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu natmshiw dziataniu 2.5 zaktada promec)
dziedzictwa kulturowego m.in. poprzez zachowaniedlzctwa kulturowego midiwego do

osigniecia dzeki pracom konserwatorskim.

25



Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim

Projekt jest zbigny z celami strategii. Celem naddnym jest podniesienie konkurencyjoo

i atrakcyjngci turystycznej wojewodztwa poprzez realizacglow strategicznych, jakimas
zwiekszenie ruchu turystycznego, rozwdj instytucjonplmestugi turystycznej, zapewnienie
dostpnasci waloréw i produktéw turystycznych. Ma dyto realizowane poprzez cele
operacyjne m.in. poprzez db&oo zasobysrodowiska kulturowego i przyrodniczego,

stworzenie sprawnego systemu informacji turystyrargz promogj turystyki.

Strategia Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego na lat2007-2015

Cel strategiczny 1 Poprawa poziomu i j&kiozycia mieszkacow jest realizowany m.in.
poprzez dziatanie 1.6. ma@e na celu rozwoj potencjatu kulturalnego powialhodzi tu
przede wszystkim o dziatania popraw@g stan techniczny obiektéw dziedzictwa
kulturalnego i ich przystosowanie daiadczenia nowych funkcji, np. aktywém kulturalnej.
Cel ten zaklada take rozwdj infrastruktury kultury o znaczeniu pondalmym, ochron dobr
kultury i promocg dziedzictwa kulturowego. Projekt jest wpisany watdge powiatu jako

zadanie 1.6.2.

Strategia rozwoju miasta i gminy Pakd¢ na lata 2002-2012

Projekt wpisuje s w domenr strategicza Kultura i Turystyka, w ktérej jednym z zagadiie
strategicznych jest Kalwaria Pakoska. Cele projedt spojne z celem strategicznym tej
domeny, jakim jestozwdj i promocja turystyki na bazie istrjeych zasobdw historycznych
oraz przyrodniczych

Projekt zachowuc zbienos¢ celow z celami ww. dokumentéw na arenie krajowej,
regionalnej i lokalnej wpisuje @iw polityki rozwoju na poziomie lokalnym, regiongin,
krajowym. Swiadczy to o ogolnokrajowym, regionalnym jak i Idkgm oddziatywaniu

projektu.

Polityki horyzontalne

Projekt ma pozytywny wpltyw na politgkrOwnaici szans, gdyzapewni dosp wszystkim do
obiektéw parku kulturowego, w tym osobom niepetmagmym, szczegdlnie nam@nym na
dyskryminacg. Kazdy bedzie mogt skorzystai odwiedzt Kalwaric Pakosk oraz utworzony

park kulturowy. Rdzie to obiekt ogolnodoginy, ktéry stanowi element dziedzictwa
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kulturowego wszystkich obywateli, dlatego nie ana nikogo wyklucz§ ani dyskryminowa
w dostpie do obiektu.

Ponadto projekt wywrze rowniepozytywny wpltyw na polityls zrbwnowaonego rozwoju,
gdyz nie zagraa srodowisku naturalnemu wwaden znacgy sposoOb i nie zakidcaagfosci
ani trwatgci proceséw przyrodniczych w nim zachadygch. Projekt ma na celu ochkgn
zachowanie systemoOw naturalnych, unikatowych skdliprzyrodniczych ddacych
przejawem sztuki ogrodoweRrojekt przyczynia gido podniesienia poziomu jad® zycia
spotecznego obywateli poprzez zapewnienie przyjgzngdrowiu ludzkiemu warunkow
srodowiska i rozwoju urbanizacyjnego niedacego w kolizji zesrodowiskiem naturalnym.
Projekt przewiduje stosowanie materiatbw przyjainygrodowisku naturalnemu
(posiadajcych adekwatne aprobaty techniczne, spatogpkrélone normy) oraz stosowanie
dziatah, ktére nie szkodg srodowisku naturalnemu. Ponadto, projekt zakladaimaing
ingerencg w srodowisko naturalnePrace prowadzone mapy¢ w sposéb zapewniggy
ograniczenie do minimum niekorzystnego przeksztadcdgerenu. Inwestycja obejmcp
m.in. zagospodarowanie terenu w postaci nasaddezew wokot kaplic oddziatuje
pozytywnie narodowisko naturalne.

[1.7. Analiza wariantéw

Wariant bezinwestycyjny

Wariant bezinwestycyjny zaktada pozostawienie KaimRakoskiej w stanie istnigfym bez
podejmowaniazadnych dziala. Przygcie tego wariantu wptynie negatywnie na wizerunek
jednego z najstarszych tego typu 2zafo parkowo-krajobrazowych w Polsce. Kalwaria
Pakoska przestanie przyget turystow i pielgrzymow, co dalzie skutkowato zanikiem tego
niepowtarzalnego zjawiska kulturowego na terenigewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Co
wiegcej, wybor tego wariantu spowoduje dalszlegradag zabytkowe] i unikatowej
architektury Kalwarii Pakoskiej, poniewana obeca chwilge stan techniczny kaplic jest
bardzo zly i stanowi nieytpliwie zagraenie dla odwiedzagych j licznych pielgrzymow.
Nie podgcie zadnych dziata sprawi,ze Kalwaria Pakoska ulegnie zniszczeniu. Wariant ten
nie pozwoli na osgniccie zat@onych rezultatbw w projekcie Park Kulturowy ,Kalviear
Pakoska, nie &dzie dalej promowa Kujaw i Patuk. Wariant nasili dalszdegradagj

zabytkowych obiektow dziedzictwa kulturowego, w tyatigii sakralne;.
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Warianty inwestycyjne

W przypadku omawianej inwestycji nie ma #aosci alternatywnej lokalizacjprojektu, ze
wzgledu na charakterystyczne uksztattowanie Parku Kaoltego (w tym zabytkowej drogi
kalwaryjskiej wraz z towarzygeymi jej obiektami budowlanymi w formie kaplic -asfi
drogi). Nie jest méliwe przeniesienie zabytkowych obiektow ze veziyi na ich dia liczbe,
ich wielkos¢, ale przede wszystkim ich zly stan technicznywdrzysace wysokie ryzyko
jeszcze wgkszej ich degradacji. Ponadto problemem zmiany liokgi bytyby kwestie
prawne w zakresie degtnasci wolnych gruntéw, ich prawa wiasém, ich przeznaczenia na
cele publiczne a take dosgpnasci dla wytkownikow. Ponadto wariant obejmgy zmiare
lokalizacji projektu bytby bardzo kosztowny (nigi@talny pod wzgidem finansowym). W
zwiazku z powyszym wariant ten charakteryzowatby sinacznymi utrudnieniami natury
formalnej (prawnej) oraz wysokimi kosztami. W chwibecnej, zastosowania Parku
Kulturowego sprawdzaj sic, co potwierdza rosita z roku na rok liczba pielgrzymow,
dlatego te nie jest zasadne szukanie innej lokalizacji dau aeklizacji projektu ,Kalwarii
Pakoskiej”.

Rozwaajac warianty inwestycyjne realizacji ,Kalwarii PakasR w kontekscie ich skali i

zakresu rzeczowegtakze nie dostrzegacedrastycznie ranorodnych rozwizan. Mianowicie

inwestycja w gtdwnej mierze zostata podyktowanarzktanem technicznym kaplic iagow
komunikacyjnych, dlatego projekt obejmuje elememzizdne w celu zapewnienia dalsze]
trwatosci Parku Kulturowego i promocji jego dziedzictw&lementy dodatkowe, pgjujace
lepszy wizerunek i promage Kalwarg Pakosk to niewatpliwie Centrum Informaciji
Turystycznej, toalety, parkingi oraz mata architeat w formie fontanny. W ramach tych
elementow dopuszczagsinazliwos¢ innego zakresu rzeczowego, jednak piteyyozwhzania
wynikaja wprost z diagnozy zapotrzebowanigytkownikéw, analizy bugetu Miasta Paki,
funkcjonalndci rozwiazan, itp.

Rozwaajac warianty inwestycyjne realizacji projektu pod wgem r@nych technologijinie
mozna wyr@ni¢ zadnych alternatywnych rozwdan, z tego wzgidu, z Gmina Pakgd
opracowugc koncepgj techniczi kierowato s¢ zasad racjonalndci i rzetelngci wydatkow.
Nieuzasadnione bytoby zastosowanie zdmych materiatow wgkcznie w celu uzyskania
lepszego efektu wizualnego a zaniechanie takichtekoyw wyboru jak jakéc czy
funkcjonalnd¢ rozwiazan technicznych. Gmina Pakb wybrato najlepsze rozwzania
techniczne dospne na rynku. Przedstawiony zakres rzeczowy inwgsjgst zgodny z
najlepsza praktyka budowlan. Wszystkie przyte rozwhzania spetniaj wymogi wynikapce

z obowhzujacych europejskich i polskich norm i przepiséw octyrérodowiska.
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Wyrdéznione warianty inwestycyjne:

Wariant 1: Centrum Informacji Turystycznej zostanie zbudowaa terenie przy cmentarzu

Wariant 2: Centrum Informacji Turystycznej powstanie gkziprzebudowie ,Starej Plebanii”

Wariant 3: Inwestycja zostanie zrealizowana z poruem budowy toalety i parkingu z

towarzyszca infrastruktun przy Kascielesw. Bonawentury w Pakai

[1.7.1. Analiza wielokryterialna

Oceny wariantow dokonano w glyasadyanalizy wielokryterialnejz tego wzgidu, i nie
istnieje maliwo$¢ skwantyfikowania efektow inwestycji w jednostkaplenieznych (brak
mozliwosci obliczenia wskanika dynamicznego kosztu jednostkowego DGC

Analize ekonomiczn przeprowadzono wedtug analizy wielokryterialneggna punktowa -
MCA). Za warianty realizacji omawianego projektuzyeto trzy warianty inwestycyjne
przedstawione w eZci 1.7 niniejszego studium. Dla kdego wariantu zdefiniowano kryteria
oceny ledace korzyciami oraz kosztami spotecznymi, ngstie przypisano im poszczegolne
wagi (sumuce sé do 100%) oraz nadano punkty odzwierciegtiajsik wptywu. Dla oceny
oddziatywania przyjto punktaag w skali od 0 do 4, gdzie:

0 — oznacza brak wptywu,

1 — oznacza niewielki wptyw

2 — oznacza umiarkowany wptyw

3 — 0znacza istotny wptyw

4 — oznacza bardzo gdgpwptyw.

Poniej w formie tabelarycznej zaprezentowano kryterany dla kadego z wariantow i

nadano im punkty wedtug skali waosci i sity oddziatywania.

Wariant inwestycyjny 1 Waga | Ocena | Wplyw
Kompleksowe wykorzystanie potencjatu Parku Kulturowego przy
) . " , 30% 3 0,9
zachowaniu zasady racjonalnosci wydatkow
Wplyw na wieksze zainteresowanie spoteczehstwa uprawianiem 250 4 10
turystyki sakralnej (promocja dziedzictwa Kujaw i Patuk) 0 '
Niwelacja barier w dostepie do infrastruktury kulturowej dla os6b
. . 25% 4 1,0
niepetnosprawnych i starszych
Ochrona $rodowiska 20% 3 0,6
Ogotem 3,5
Wariant inwestycyjny 2 Waga | Ocena | Wptyw
Kompleksowe wykorzystanie potencjatu Parku Kulturowego przy
) i " , 30% 3 0,9
zachowaniu zasady racjonalnosci wydatkow
Wplyw na wieksze zainteresowanie spoteczenstwa uprawianiem 250 4 10
turystyki sakralnej (promocja dziedzictwa Kujaw i Patuk) 0 '
Niwelacja barier w dostepie do infrastruktury kulturowej dla oséb
. . 25% 4 1,0
niepetnosprawnych i starszych
Ochrona $rodowiska 20% 4 0,8
Ogotem 3,7

29



Wariant inwestycyjny 3 Waga | Ocena | Wplyw

Kompleksowe wykorzystanie potencjatu Parku Kulturowego przy

) i - . 30% 4 1,2
zachowaniu zasady racjonalnosci wydatkow
Wplyw na wieksze zainteresowanie spoteczenstwa uprawianiem 2506 4 10

turystyki sakralnej (promocja dziedzictwa Kujaw i Patuk)
Niwelacja barier w dostepie do infrastruktury kulturowej dla oséb

. : 25% 4 1,0

niepetnosprawnych i starszych
Ochrona $rodowiska 20% 4 0,8
Ogotem 4,0

Na podstawie otrzymanych wynikdéw, wariantem optymgal pod wzgidem korzyci
spotecznych jest wariant inwestycyjny 3. Jest toriave najbardziej kompleksowo
wykorzystupcy potencjat Parku Kulturowego przy zachowaniu dgsaacjonalnéci
wydatkow (inwestycja jest fi@za o 1 660 739,10 zt azeli w przypadku kompleksowej
rozbudowy Parku uwzegtiniajpcej budow toalety i parkingu z towarzysea infrastruktug
przy Kaosciele sw. Bonawentury w Palkéai). Ponadto wariant ten wykorzystuje stary budynek
~otarej Plebanii” w celu zagospodarowania go natf@em Informacji Turystycznej. Wariant
alternatywny (nr 1) pomija ten aspekt projektu aejoluje budow nowego Centrum
Informacji Turystycznej w catkowicie nowej lokaliga W zwiazku z powyszym wariant ten
jest draszy, dheszy w realizacji (budowa od podstaw aeZznie z mapami, noa
dokumentagj techniczia, procedug ubiegania o pozwolenia na budgutp.) i nie rozwazuje
problemu, jakim jest ,Stara Plebania”. W ramach iamu 1 budynek ten dalej bytby
niezagospodarowany i nie bytby wizytéaviParku Kulturowego. Wariant 2 i 3 w rownym
stopniu wptywag na ochrorn srodowiska. W przypadku budowy nowego obiektu, dapie
podczas ubieganiacso pozwolenie na budayokazatoby si czy nie jest wymagana decyzja
srodowiskowa dla obiektu nowego Centrum, gaye wiadomo, w jakim stopniu inwestycja
wptynetaby na stansrodowiska naturalnego. W przypadku kam@yspotecznej w postaci
wiekszej integracji 0s6b niepetnosprawnych §ganej poprzez niwelagjbarier w dosipie
do nowopowstatej infrastruktury) wszystkie przedstae wyej warianty § rownoznaczne.
Tak samo sytuacja wygla pod wzgidem wplywu na wzrost zainteresowania spotéstea
uprawianiem turystyki, gdy warianty obejmy identyczny zakres rzeczowy (renowacja
kaplic, poprawa aigéw pieszych, udogodnienia dla oséb starszychpehimsprawnych, itp.).
Ze wzgkdu na kompleksows rozwiazan przedstawiom w wariancie 3, oggnie se
najwickszy wptyw inwestycji na wzrost atrakcyjéw regionu w sferze turystyki kulturowe;.
Wariant 3 otrzymat najwisszy ocerg sumarycza w analizie punktowej, tj. 4,0 i jest zalecany

do realizacji.
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[1.8. Opis stanu projektowanego

Celem przywtych rozwhzar projektowych jest odnowienie waloréw przestrzetmyc
estetycznych zabytkowej drogi kalwaryjskie] wraz tewarzyszacymi jej obiektami
budowlanymi (kaplicami — stacjami drogi — azaknnymi) oraz zielemi Nie projektuje s
zmian ukladu przestrzennego poszczegolnych obszafavku Kulturowego poza
uzupetnieniem ich o obiekty towarzyse: (toaleta publiczna na parkingu na Wzgdérzu
Ludkowskim, przebudowa ,Starej Plebanii” na Centrimiormacji Turystycznej, parking dla
samochoddéw osobowych na Wzgdrzu Ludkowskim). Paditufowy jest podzielony na
cztery obszary. Pracami renowacyjnymd# objete: w obszarze | Kalwarii Pakoskiej kaplice
I, 1, IV, w obszarze Il - kaplice VII, VI, IX,X, XI, XII, XVII, XVIII, XIX, w obszarze IV

— kaplice XX, XXI, XXII, XXIIl, XXIV i XXV.

Na obszarze | Parku Kulturowego nie projektuje sowych obiektoéw kubaturowych. W
obszarze Il Parku Kulturowego zaprojektowano pukbw tzw. ,Starej Plebanii” na
Centrum Informacji Turystycznej — parterowy budyrnekpoddaszem aytkowym zostanie
zaadaptowany do nowej funkcji. Budynek zachowa swbyyle, elewacje zostan
oczyszczone z nalecidld historycznych i upormdkowane estetycznie. W obszarze IV, na
Wzgoérzu Ludkowskim, projektuje esi budynek toalety publicznej (parterowy, Kkryty
wielospadowym dachem). W obszarze lll, obok budy@antrum Informacji Turystycznej
oraz w obszarze IV, na wzgorzu Ludkowskim przewadsij rezerve terenu na wiaty shace
odpoczynkowi pielgrzymow i turystow. W obszarzeadrl Kulturowego nie projektuje ¢si
przebudowy istniecego uktadu komunikacyjnego —agu pieszego — drogi kalwaryjskiej
biegrmacej czsciowo w pasie drogowym drogi wojewddzkiej nr 25¢zasciowo obok niego —
projektuje st jego uporzdkowanie i utwardzenie Kicem i fragmentarycznie kostk
brukowa, wybudowanie schodéw terenowych wsiedztwie kaplicy VI oraz utwardzenie
kostka betonows wjazddéw na posesje (przeciaaych cag pieszy drogi kalwaryjskiej). W
obszarze Ill parku projektuje esuporadkowanie i utwardzenie Kicem, granitow kosky
brukowg ciagdw pieszych drogi kalwaryjskiej oraz placykow tomgszicych poszczegdinych
kaplicom (stacjom) drogi kalwaryjskiej. Projektujsic utwardzenie kostk betonowq
istniejacego, nieco przeksztalconego parkingu dla samoatoogobowych i autobusow,
obstugugcego cmentarz miejski oraz stana@y gtdbwny parking obstugagy turystow i
pielgrzymow przybywajcych do kalwarii, wraz z wjazdem na niego, dojagdspodarczego

wraz z parkingiem siibowym przy Centrum Informacji Turystycznej. Projgkt sk rowniez
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utwardzenie kostk brukowa dojcia — dojazdu do cmentarza miejskiego oraz betonem
asfaltowym, wraz z wykonaniem odwodnienia powierzotvego, fragmentu ul. Cmentarnej
biegracego wzdta zachodniego kfaca obszaru Il Parku Kulturowego — od ul. Béastiiej
do obgtej odkbnym, niezalenym, opracowaniem projektowym ul. Cmentarnej biegh od
ul. Barcihskiej (od skrzyowania z ul. Jana Krzgnowskiego) do torow kolejowych na
potudniowym skraju miasta. W obszarze IV Parku Hrdtvego projektuje siwykonanie
utwardz@é Kklincem oraz kostk graniows sciezek drogi kalwaryjskiej oraz schodéw
terenowych oraz utwardzenie kastkbetonow dojazdu do wymagane) drogi fayowe]
obstuguacej Kosciot Ukrzyzowania (kaplica XXIII  drogi kalwaryjskie)) a tak
projektowanego parkingu dla samochodéw osobowydB. pMojektuje si nowych miejsc
gromadzenia odpadkéw statychaadnym z obszaréw Parku Kulturowego. Do gromadzenia
segregowanych odpadkoéw w obszarze |, Il i Bddwykorzystywane dotychczasowe miejsca
ich gromadzenia, natomiast w obszarze lll, asiedztwie Centrum Informacji Turystycznej
projektuje st w miejscu dotychczasowego placu gospodarczegoy (projektowanym
parkingu shtibowym) ustawienie dwoch kontenerow na odpadki @ioe projektowan
zielenn). We wszystkich obszarach Parku Kulturowego pitojek sk uporzdkowanie
istniejacych form zieleni, zarébwno niskiejredniej jak i wysokiej oraz dokonanie nasadze
uzupetniagcych i uwypuklagcych charakter poszczegolnych fragmentéw drogi &afyskiej,
a take zieleni towarzysicej poszczegoélnym obiektom kubaturowym: Centrunormiacji
Turystycznej oraz toalety publicznej na Wzg6rzu kamiskim. Ze wzgidu na petnienie
przez czgs¢ terenu obszaru Il Parku Kulturowego - tzw. Rynéérozolimski oraz jego
najblizsze gsiedztwo - funkcji parku miejskiego, w tym obszamejektuje st wykonanie
oczka wodnego o naturalnym uksztattowaniu liniidgawej z wkomponowanfontanra. Na
catym obszarze Parku Kulturowego projektuje edlementy matej architektury: tawki, kosze
na $mieci, tablice informacyjne i inne. W poszczegollmyobszarach Parku Kulturowego
projektuje sg:
* w oparciu o warunki techniczne wydane przez Przbdsistwo Ustug Gminnych Sp.
z 0.0. w Pakéci — sieci, przyicza, doziemne instalacje wodggowe dla
projektowanego zaopatrzenia hydrantéwzgrowych, punktow poboru wody dla
podlewania zieleni oraz projektowanych budynkéwaleéty publicznej na Wzgorzu
Ludkowskim, Centrum Informacji Turystycznej,
* w oparciu o warunki techniczne wydane przez Przbdsistwo Ustug Gminnych Sp.
z 0.0. w Pakéci — sieci, przyicza, doziemne instalacje kanalizacji sanitarnejzwra

odprowadzeniem do miejskiej sieci kanalizacji samiéj lub do szczelnych,
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bezodptywowych zbiornikbw na nieczy$to ciekle dla obstugi projektowanych
budynkéw: toalety publicznej na Wzgorzu Ludkowskingentrum Informacji
Turystycznej,

» przylaczy i doziemnej instalacji kanalizacji deszczowdp parkingu obstugagego
cmentarz miejski z odprowadzeniem do gruntu, daudzonego fragmentu ul.
Cmentarnej — z odprowadzeniem powierzchniowym daurgrzyulicznego, dla
utwardzonych nawierzchni na Wzgorzu Ludkowskim zrowvadzeniem do rowu
melioracyjnego biegitego wzdta drogi gminnej leacej u podnga Wzgorza
Ludkowskiego,

* w oparciu o warunki techniczne przgkenia wydane przez ENEA Operator Sp. z 0.0.
w Poznaniu sieci, przatzy, doziemnej instalacji elektroenergetyczne] i
oswietleniowej: odpowiednio dla zasilenia systeméwwietlenia terenu (typu
parkowego oraz akcentigego), projektowanych budynkow toalet i Centrum

Informacji Turystycznej oraz odbiornikbw w poszcakrych kaplicach drogi

kalwaryjskiej.
Powierzchnia terenu Parku Kulturowego: - 518 828, 00 h
w tym:
obszaru I: -12 034,00 rh
obszaru II: -21 202,00 rh
obszaru IlI: - 434 717,00 i
obszaru IV: - 50 875, 00 i1
Powierzchnia zabudowy: -3460,02
w tym:

obiekty nie wchodze w zakres niniejszeqo projektu:

Kaplice Kalwarii Pakoskiej:

Il — Judasz -7,21 4
V — Cedron -11,85mM
VI — Brama Jerozolimska -12, 8%m
X1l — Wiozenie Krzya -9,45m
XIV — | Upadek - 8,387
XV — Spotkanie z Maryj -7,58 M
XVI — Cyrenejczyk -7,37 8
Kosciot p.w. Sw. Bonawentury - 610, 64 M
Klasztor przy kéciele p.w.Sw. Bonawentury - 662, 42
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Budynek gospodarczy przy daele p.w.Sw. Bonawentury - 87, 26 m
Dom rekolekcyjny przy kiele p.w.Sw. Bonawentury - 197, 94m

Dzwonnica przy kéciele p.w.Sw. Bonawentury -11, 06
KaplicaSw. Rocha przy kéciele Sw. Bonawentury -19,86M
Budynek gospodarczy na Wzgo6rzu Ludkowskim - 2638
.Klasztorek” na Wzgorzu Ludkowskim -173,2%m

obiekty wchodzce w zakres niniejszeqo projektu:

Kaplice Kalwarii Pakoskiej:

| — Wniebowsipienie Paskie - 74,42 h
Il — Ogrod Gesteneski -79,49 h
IV — Wniebowzecie Nagwigtszej Marii Panny - 94,06
VIl — Annasz -25,02m¢
VIIl — Pozegnanie Matki Boej -27,00 A
IX — Wieczernik - 84,68 M
X — Dom Kajfasza i Wizienie - 85,83 m
X| — Pitat 98, 05 M
XIl — Herod - 63,60 M
XVII — Sw. Weronika - 58, 45 i
XVIII — Il Upadek -17,07 M
XIX — Placzce Niewiasty - 7,00 M
XX — 1l Upadek -18,82 M
XX| — Obnazenie -5,91 nf
XXII — Przybicie do Krzya -5,67 M
XXII — Ko $ciét Ukrzyzowania - 224,32 fn
XXIV — Optakiwanie (Zdgcie z Krzy:a) -4,68
XXV — Gréb Zbawiciela -34,11 M
przebudowywana na Centrum Informacji Turystycznej

"Stara Plebania”: - 224,90 m2
toaleta publiczna na Wzgo6rzu Ludkowskim: - 677

Powierzchnia drég, chodnikow i parkingow:

adaptowanych bez zmian na obszarze Parku Kultigowe 23 901, 00 rh
projektowanych: - 34 960, 80 1
w tym: na obszarze Paru Kulturowego: - 37 98880

poza obszarem Parku Kulturowego: - 946, G0 m



Powierzchnia terendw zielonych:

adaptowanych bez zmian (w tym gruntéw rolnych) bszarze

Parku Kulturowego: - 428 887, 18 h
projektowanych: - 28 556, 00 h
w tym: na obszarze Paru Kulturowego: - 28 556,60 m
poza obszarem Parku Kulturowego: -0,00m
Powierzchnia uzytkowa obiektow projektowanych: -332, 75

w tym: przebudowywana na Centrum Informadiiystyczne;j
"Stara Plebania” - 280, 97 m2
toaleta publiczna na Wzgo6rzu Ludkowskim: - 5178

Liczba kondygnacji nadziemnych budynkdéw obgtych projektem:

kaplice Kalwarii obgte projektem: -1
przebudowywana na Centrum Informacji Turystyczne;j

"Stara Plebania” - 1 + poddaszeytkowe
toaleta publiczna na Wzgorzu Ludkowskim: -1

Projektowana liczba miejsc postojowych:

parking przy Centrum Informacji Turystycznej dars osobowych: - 64
w tym: dla os6b niepetnosprawnych: 5 -
dla autobusow -3

parking przy Centrum Informacji Turystycznej ders osob. pracownikow: - 5

w tym: dla os6b niepetnosprawnych: 1 -
parking na Wzgoérzu Ludkowskim dla sam. osobowych: -31
w tym: dla os6b niepetnosprawnych: 3 -

Wymiary projektowanych budynkdw:

przebudowywana na Centrum Informacji Turystycz&ara Plebania”:
18,84 m/12,00m /9,68 m
toaleta publiczna na Wzg6rzu Ludkowskim: 8,92m62m/ 4,28 m.
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11.9. Harmonogram projektu

Wykres Gantt'a

2009 2010 2011 2012
Zakres prac Wariant nolm v TR 1 I M Y
optymistyczny
Przetarg na dokumentagjrojektow i studium realistyczny

wykonalngci

pesymistyczny

optymistyczny

Dokumentacja projektowa i studium wykonaioo

realistyczny

pesymistyczny

optymistyczny

Przetarg dotycgy dokumentacji + przetarg na kred

ytrealistyczny

pesymistyczny

Dokumentacja techniczna

optymistyczny

realistyczny

pesymistyczny

optymistyczny

Pozwolenie na budowi inne wymagane dokumenty
do realizacji projektu

realistyczny

pesymistyczny

Przetargi dotycay inwestycji (roboty budowlane,
inspektor nadzoru)

optymistyczny

realistyczny

pesymistyczny

Prace budowlane i renowacyjne

optymistyczny

realistyczny

pesymistyczny

Promocja projektu

optymistyczny

realistyczny

pesymistyczny
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lIl. WYKONALNO SC FINANSOWO-EKONOMICZNA PROJEKTU

[11.1. Opis metodologii i zatozenia do analizy finansowej

* Projekt nie jestprojektem duzym” w my§l Rozporadzenia Rady (WE) 1083/2006 z

dnia 11 lipca 2006r. (art. 39), gdgatkowita warté¢ projektu nie przekracza 50 min
Euro. Warté¢ projektu sggal5 232 361,02 zt bruttdtj. 3 615 132,55).

» Okres realizacji inwestycji obejmuje 1a2208-2012

* Analiza finansowa projektu przeprowadzona zostat@emach bigacych. Zmiany

gtéwnych wskanikow makroekonomicznych w latach 2009-2014 zaczetp z

opracowania ,Warianty rozwoju gospodarczego Polskrzygotowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (MRR/H/14(2)0102D Zmiany wskanikdéw w

latach nasfpnych przygto na poziomie z

zamieszczono prognegtownych wskanikow makroekonomicznych.

roku 2014 opracowania. PRepi

20151
WARIANT PODSTAWOWY 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 dalsze
Dynamika realnego wzrostu ptac  3,0% 3,3% 4,5% 5,0% 6,0% 6,59 6,5%
Zakadany wzrost poziomu 1,7% | 2,5%| 3.2% | 4,1%| 4,29 5,0 5,0%
gospodarczego (PKB)
Zaktadany poziom inflacji 1,9% 2,5% 2,6% 2,5% 2,7% 2,79 2,7%
Referencyjna stopa procentowa 4,0% 3,9% 3,9% 3,7% 3,7% 3,79 3,7%
gl‘;rfo"l‘(’z?”'a”y PLN/EURStedni | 4 5135 4| 4102t 4.102t| 3902 | 3,90 | 3902 | 3,902
Stopa bezrobocia 12,0% 11,899 11,0% 10,4% 9,7% 9,1% 9,1%
WARIANT 2015 i
PESYMISTYCZNY 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 dalsze
Dynamika realnego wzrostu ptac  2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 1,5% 3,09 2,0%
Zaktadany poziom inflacji 2,0% 1,5% 1,5% 2,0% 2,5% 2,59 2,0%
Referencyjna stopa procentowa 4,0% 3,7% 3,6% 3,4% 3,3% 3,39 4,0%
gl‘;rfo"l‘(’z?”'a”y PLN/EURStedni | 4 5135 4| 4,40 24 4302t | 430z 4102 | 4102 | 4602
Stopa bezrobocia 13,0% | 13,4% 14,2% | 14,8%| 151% 14,79 13,0%

* Analiza finansowa z racji tego,z izostata wykonana w cenach nominalnych,

uwzgkdnia wysoké¢ stopy dyskontowej na poziomie 8%. Analizy ekonamgj

dokonano wedtug stopy dyskontowej na poziomie 5,66 mysl ,Wytycznych

0golnych do studium wykonaldci dla projektow ubiegagych se o dofinansowanie
w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013").

! Kurs Euro dla roku 2009 zostat pretyj jako kurs EBC z dnia 29 pdziernika 2009r. (dla projektéw
znajdupcych seé w wykazie indywidualnych projektéw kluczowych).

2 Jak wye;j.
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* Analiza finansowa | ekonomiczna zostaly przeproweadz w cenach brutto
uwzgkdniajacych podatek od towaréw i ustug w wysékb 22%, poniewa

Beneficjent nie jest ptatnikiem podatku VAT. Podated towaréw i ustug jest

wydatkiem kwalifikowanym dla Beneficjenta

» Okres odniesienia (okres referencyjny), dla ktéregoradzono analiz przeptywéw
pienkznych zwhzanych z realizagjprojektu okrélono nal5 lat liczac od roku, w
ktorym poniesiono pierwsze wydatki na realizagjwestycji (w myl ,Wytycznych
0golnych do studium wykonaldci dla projektow ubiegagych se o dofinansowanie
w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013"; referencypeaspektywa czasowa dla
sektora ,Inne”). W zwgzku z powyszym okres referencyjny trwa do roku 2023.

» Dla planowanego projektu mlwe jest oddzielenie strumienia kosztow operacginy
oraz naktadow inwestycyjnych zagianych z inwestygjod ogodlnego strumienia tych

sktadnikéw. Zastosowano zatem met@landardow analizy finansowejpolegajca

na wyodebnieniu w planie finansowym naktadéw inwestycyjnyéh kosztow
dziatalngci operacyjne;.

* Przedmiotowa inwestycjaie jest projektem generupcym dochdd (Beneficjent
nieodptatnie udosgpni powstate na skutek realizacji projektu: parkirganitariaty,
sale konferencyp sakt z makieg Kalwarii oraz pamitkami).

e W celu obliczenia wskaikéw efektywndci projektu sporazdzono scenariusz
finansowy ,projekt UE”.

* Na potrzeby analizy trwaai finansowej projektu spogdzono scenariusz finansowy
.podmiot z projektem UE” .

* Uzupetnienie cgci opisowej analizy finansowej i ekonomicznej stanaalacznik w

formacie arkusza kalkulacyjnego.

Reasumujc analiza finansowa:
e zostala spordzona z punktu widzenia wieiciela przedmiotu projektu (Beneficjenta)
* bierze pod uwagrzeczywiste przeptywy piegine, stanowice faktyczne wptywy /
wydatki, bez pozycji niedaglacych faktycznymi wydatkami (tu: amortyzacja),
e uwzgkdnia wartd¢ pienadza w czasie, poprzez zastosowanie w/w metody DCF w
oparciu o ceny biacei stop; dyskonta na poziomie 8%,

e uwzgkdnia przeptywy pierzne w roku faktycznego ich wygtienia.
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[11.2. Naktady inwestycyjne na realizacjg projektu
Lp. Kategoria wydatkéw Warto §¢ netto SENLE) Warto $¢ brutto Warto §¢ VAT .K.OSZt
VAT kwalifikowalny
1 | Dokumentacja projektowa oraz opracowanie studiutkongingci 339 000,0d 22% 413 580,00 74 580,00 413 580,00
2 | Renowacja kaplic 1768 456,37 22% 2 157 516,77 389 060,40 2 157 516,71
3| Oswietlenie 1 422 052,04 22% 1 734 903,5( 312851,45 1734 903,5(
4| Przyhcza energetyczne 28 101,73 22% 34 284,11 6 182,38 34 284,11
5 | Tereny zielone 1327 118,9( 22% 1 619 085,06 291 966,16 1 619 085,06
6 | Mala architektura 235 182,80 22% 286 923,02 51 740,22 286 923,07
7 | Toaleta Publiczna - Wzgdrze Ludkowskie (elektnf@nstrukcja, wod. - kan.) 281 499,[r7 22% 343 429,72 61 929,95 343 429,72
8| Sieci, instalacje, wod - kan. 1109 814,89 22% 1353974,17 244 159,28 1353 974,17
9 | Drogi i place 4 417 129,56 22% 5 388 898,06 971 768,50 5 388 898,06
10| Centrum Informacji Turystycznej (elektryka, przebwa, wod -kan.) 836 550,22 22% 1020 591,27 184 041,05 1020 591,27
11| Zabezpieczenie kaplic i elektryka 37 120,96 22% 45 287,57 8 166,61 45 287,57
12| Promocja projektu 14 158,83 22% 17 273,77 3 114,94 17 273,77
13| Mapy do celow projektowych 49 700,00 22% 60 634,00 10 934,00 60 634,00
Opracowanie ekofizjograficzne oraz prognoza odglziahia nasrodowisko do
14| projektu miejscowego planu zagospodarowania pzastrego terenéw patonych w 7 000,00 22% 8 540,00 1 540,00 0,00
Pakdci oraz w obgbach miejscowgri Rybitwy i Radlowo
15| Opracowanie planu ochrony Parku Kulturowego Kalew&akoska 7 377,05 22% 9 000,00 1 622,95 9 000,00
16| Opracowanie Miejscowego Planu ZagospodarowanissBPrzazmnego 54 000,00 Zw. 54 000,00 0 0,00
17 | Nadz6r Inwestorski 327 868,85 22% 400 000,04 72 131,15 400 000,00
18| Audyt 26 229,51 22% 32 000,00 5 770,49 32 000,00
19| Nadz6r konserwatorski 196 721,31 22% 240 000,040 43 278,69 240 000,00
20| Aktualizacja kosztoryséw do przetargow 8 196,72 22% 10 000,00 1 803,28 10 000,00
21| Aktualizacja studium wykonalroi 2 000,00 22% 2 440,00 440,00 0,00
RAZEM 12 495 279,52 15232361,02 2737081,50 15167 381,02

p
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Ponizej przedstawiono harmonogram rzeczowo-finansowyeggiw rocznym:

Lp. Kategoria wydatkow 2008 2009 2010 2011 2012 RAZEM
1| Dokumentacja projektowa oraz opracowanie studiumonglndgci 413 580,0( 413 580,00
2 | Renowacja kaplic 219381,52 1938 135,2% 2157516,77%
3| Oswietlenie 298 685,1¢ 107 885,44 1328 332,90 1 734 903,5(
4 | Przylkcza energetyczne 9 051,42 25 232,69 34 284,11
5| Tereny zielone 809 542,52 404 771,26 404 771,28 1 619 085,06
6 | Mata architektura 286 923,07 286 923,02
7 | Toaleta Publiczna - Wzgérze Ludkowskie (elektrianstrukcja, wod. - kan.) 343 429,72 343 429,72
8| Sieci, instalacje, wod - kan. 902 649,45 451 324,72 1353 974,17
9| Drogi i place 1347 224,51 4041 673,55 5 388 898,06
10| Centrum Informacji Turystycznej (elektryka, przebud, wod -kan.) 1020 591,27 1 020 591,27
11| Zabezpieczenie kaplic i elektryka 45 287,57 45 287,57
12| Promocja projektu 273,77 1 000,00 2 000,00 4 000,00 10 000,00 17 273,77
13| Mapy do celéw projektowych 60 634,00 60 634,00
Opracowanie ekofizjograficzne oraz prognoza odgiziahia nasrodowisko do
14| projektu miejscowego planu zagospodarowania pz&strego terenéw 4 270,00 4 270,00 8 540,00
potozonych w Pakéci oraz w obgbach miejscowsri Rybitwy i Radtowo
15| Opracowanie planu ochrony Parku Kulturowego Kalev&akoska 9 000,0 9 000,00
16| Opracowanie Miejscowego Planu ZagospodarowanissPrzexnego 54 000,00 54 000,00
17 | Nadz6r Inwestorski 50 000,00 200 000,00 150 000,0d 400 000,00
18| Audyt 32 000,00 32 000,00
19| Nadz6r konserwatorski 80 000,00 80 000,00 80 000,00 240 000,00
20 | Aktualizacja kosztorysow do przetargéw 2 440,00 2 440,00
21| Aktualizacja studium wykonalioi 10 000,00 10 000,00
RAZEM 69 907,77 421 290,00 3 567 423,06 6 103 535,73 5070 204,46 15232 361,02

Poniej przedstawiono harmonogram rzeczowo-finansowyesiw kwartalnym:
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. s s Koszt
Kategoria wydatku Wartosé netto | Kwota VAT | Wartos¢ brutto kwalifikowalny 2008 2009 2010 2011 2012
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.
Dokumentacja projektowa orajz Il kw. I kw. I kw. Il kw. Il kw.
opracowanie studium 339 000,00 74 580,0 413 580,00 413 58000
wykonalngci 11 kw. 11 kw. 294 996,00 Il kw. 1 kw. 111 k.
IV kw. IV kw. 118 584,00 IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw. 143 760,8
) _ Il kw. 1l kw. 1l kw. Il kw. 1l kw. 1434171,9
Renowacja kaplic 1768 456,3 389 060,4 2 157 516,7 2 157 516,7
1 Kw. 1 kw. 1l kw. 1 kw. 219 381,5 | Il kw. 360 202,4
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw. 1136 331,78
) ) Il kw. Il kw. Il kw. Il kw. Il kw. 192 001,12
Oswietlenie 1422 052,05 312 851,45 1734 903,50 498,50
1 kw. I Kw. I kw. 183 860,53 | I kw. 107 88,44 | I kw.
IV kw. IV kw. IV kw. 114 824,63 IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw.
Il kw. 1l kw. 1l kw. Il kw. 1l kw.
Przykcza energetyczne 28 101,7: 6 182,3! 34 284,1 34 284,1
1 Kw. 1 kw. 1l kw. 9 051,4: | HI kw. 25 232,6' | I kw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.
) I kw. Il kw. Il kw. I kw. I kw.
Tereny zielone 1327 118,90 291 966,16 1619 08%,06 1619 085,06
1 kw. I Kw. I kw. 404 771,26 | 1l kw. 1 kw. 404 771, 28
IV kw. IV kw. IV kw. 404 771,26| IV kw. 404 771,26 IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw.
_ I kw. Il kw. Il kw. I kw. Il kw.
Mata architektura 235182,8 51 740,2; 286 923,0 286 923,0
1 kw. 1l kw. 1l kw. 1 kw. 1l kw. 286 923,0
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.
Toaleta Publiczna - Wzg6rze
- Il kw. Il kw. Il kw. Il kw. Il kw. 343 429,72
Ludkowskie (elektryka, 281 499,77 61 929,9 343 429,72 343 429,72
konstrukcja, wod. - kan.) 11 kw. 11 kw. 11 kw. 111 kw. I kw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
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. s i x Koszt
Kategoria wydatku Wartosé netto | Kwota VAT | Wartos¢ brutto kwalifikowalny 2008 2009 2010 2011 2012
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw. 451 324,72
o ) I kw. Il kw. I kw. I kw. I kw.
Sieci, instalacje, wod - kan 1109 814,89 244 159,2 1353 974,17 1353 974,1F
1 kw. 1 kw. I kw. 451 324,72| Il kw. Ilkw.
IV kw. IV kw. IV kw. 451 324,73| IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw.
- Il kw. 1l kw. 1l kw. Il kw. 2694 449,0 | Il kw.
Drogi i place 4417 129,5 971 768,5 5388 898,0 5 388 898,0
1 kw. 1l kw. 1l kw. 1347 224,5 | Il kw. 1347 224,5 | Il kw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.
Centrum Informaciji Tk Tk Tk Tk "
; W. w. w. W. W.
T“ryétygzne‘ (e'ejtrﬁ’ka' 836550,22| 184 041,05 1020 591,p7 1020 59127
przebudowa, wod -kan.) 11 kw. 11 kw. 11 kw. kw. | 1020591,27| Ilkw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw.
i i e f Il kw. 1l kw. 1l kw. Il kw. 1l kw.
Zf"f(ez‘l’('ecze“'e el 37.120,9 8 166,6: 45 287,5 45 287,5
elektryka 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw. 45 287,5
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.
) ) I kw. Il kw. Il kw. I kw. I kw.
Promocja projektu 14 158,88 3114,94 17 273,77 i
I kw. 273,77 | 1l kw. 1 kw. I kw. I kw.
IV kw. IV kw. 1 000,00| IV kw. 2 000,00 IV kw. 4 @00 | IV kw. 10 000,00
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. 1 kw.
Mapy do celéw projektowyck 1l kw. 1l kw. 1l kw. 1l kw. 1l kw.
49 700,01 10 934,01 60 634,01 60 634,01 | kw. 5 368,00 | Il kw. 11l kw. Il kw. 11l kw.
IV kw. 55 266,00 | IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
| kw. 1 kw. 1 kw. 4270,00 |kw. 1 kw.
Opracowanie ekofizjograficzng
ora; prognoza oddzig&ywania 7 000.00 1540.0d 8 540,00 o 0|| kw. Il kw. Il kw. 1l kw. Il kw.
nasrodowisko do projektu Il kw. I kw. 4270,00 | Il kw. Il kw. I kw.
mpzp
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.

42



. s s Koszt

Kategoria wydatku Wartosé netto | Kwota VAT | Wartos¢ brutto kwalifikowalny 2008 2009 2010 2011 2012
| kw. 1 kw. 1 kw. | kw. | kw.

Opracowanie planu ochrony I kw. Il kw. Il kw. I kw. Il kw.

1 H

Parku Kulturowego Kalwaria 7 377,05 1622,95 9 000,00 9 000, JLf” . M kw. M kw. M kw. M kw.

Pakoska
IV kw. 9000 | IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
1 Kw. 1 kw. 1 kw. 54 000,00 | I kw. 1 kw.

Opracowanie Miejscowego Il kw. 1l kw. 1l kw. Il kw. Il kw.

Planu Zagospodarowania 44 262,3 9 737,71 54 000,0 0,0c

Przestrzennego I kw. 111 kw. 111 kw. I kw. 11 kw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
1 kw. 1 kw. 1 kw. I kw. 50 000,00 I kw.
1l kw. Il kw. Il kw. 1l kw. 50 000,00| Il kw. 5@®M00,00

Nadzér Inwestorski 327 868,85 72 131,15 400 00Q,00 400 000,00
11 kw. I kw. 11 kw. I kw. 50 000,00 | 1l kw. 50 000,00
IV kw. IV kw. IV kw. 50 000,00| IV kw. 50 000,00 VIkw. 50 000,00
I kw. 1 kw. 1 kw. 1 Kw. 1 kw.
1 kw. 11 kw. 1 kw. 1 kw. 11 kw. 32 000,0!

Audyt 26 229,5. 5 770,4 32 000,0 32 000,0
11 kw. 11 kw. 11 kw. 11 kw. 11 kw.
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
1 kw. 1 kw. 1 kw. I kw. 1 kw.
1l kw. Il kw. Il kw. 1l kw. Il kw.

Nadzér konserwatorski 196 721,31 43 27869 2400100, 240 000,0
11 kw. I kw. 11 kw. I kw. 11 kw.
IV kw. IV kw. IV kw. 80 000,00| IV kw. 80 000,00 VIkw. 80 000,00
1 Kw. 1 kw. 1 kw. 1 Kw. 1 kw.

eyt f 1 kw. 1 kw. 11 kw. I kw. 11 kw.

Ak}(“a"zlacla. studium 2 000,01 440,00 2 440,01 0,0¢

wykonalngci 11 kw. I kw. 1 kw. 11 kw. 1 kw.
IV kw. IV kw. 2 440,00 | IV kw. IV kw. IV kw.
| kw | kw I kw I kw I kw

izaci A Il kw Il kw Il kw 10 000,00 | Il kw Il kw

Aktualizacja kosztorysow do 8 196,72 1.803,28 10 000,00 10 000,06

przetargow 11 kw 11 kw 11 kw 11 kw 11 kw
IV kw IV kw IV kw IV kw IV kw
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Kategoria wydatku Warto §¢ netto

Kwota VAT

Warto §¢ brutto

Koszt
kwalifikowalny

2008

2009

2010

2011

2012

Razem

12 495 279,5

2737 081,5

15232 361,0

15167 381,0

69 907,7

421 290,0

3567 423,0

6 103 535,7

5070 204,4

Przedstawione powgj wszystkie kategorie wydatkéws siezlzdne do realizacji przedmiotowej inwestycji. Wszystwydatki g wydatkami

kwalifikowanymi w myl ,Szczegdtowego opisu 0si

priorytetowych RPO WK+ lata 2007-2013”,

~Wytycznych w zakresie

kwalifikowalnosci wydatkow w ramach RPO WK-P na lata 2007-2012{za/Krajowych wytycznych dotyezych kwalifikowania wydatkow w

ramach funduszy strukturalnych i Funduszu Sp&jne okresie programowania 2007-2013".

Do wydatkow niekwalifikowanych a€znej wartéci 64 890,00 zt zalicza @i

« Opracowanie ekofizjograficzne oraz prognoza odgwiahia na srodowisko do projektu miejscowego planu zagospodana

przestrzennego terenéw paémych w Pakéci oraz w obgbach miejscowsri Rybitwy i Radtowo w wysokgci 8 540 zt brutto,

* Opracowanie Miejscowego Planu ZagospodarowaniassRzamnnego w wysokoi 54 000 zt brutto, oraz

* Aktualizacg Studium Wykonalnéci w wysokdaci 2 440 zt brutto.
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[11.3. Przychody ze sprzeday i program sprzedazy

Projekt jest projektem niedochodowym w dihgefinicji projektéw generuacych dochédart.
55 ust. 1 Rozporrlzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2Q0@nfrastruktura

powstata w wyniku realizacji przedmiotowe] inwegiymedzie mi€ charakter publiczny, nie

bedzie wykorzystywana do prowadzenia dziatdabioo charakterze odptatnym. Beneficjent
bedzie udostpniat nowopowstat infrastruktug organizacjom prowadezym dziatalngc¢
niekomercyja, prowadacym niezarobkow dziatalnd¢ stuzaca urzeczywistnianiu celéw
spotecznie gytecznych. Prowadzenie dziatalieoo niezarobkowym charakterze oznacza,
rezygnuje si z motywacji ekonomicznej na rzecz humanitarne;.
Dziatalng¢ organizacji w/w winna gicharakteryzowa

« nadrzdnym charakterem zafi@potecznych

+ nieuzalenianiem prowadzenia dziatalém od korzyci o charakterze ekonomicznym

« prowadzeniem dziataldoi gidwnie o charakterze ustugowym
Kryteria organizacji niekomercyjnych spetnigwa typy podmiotow:

+ instytucje publiczne - powotywane przezpawo

« organizacje pozaszlowe - powstaijce z inicjatywy spotecznej.
Przez pajcie "instytucja publiczna" natg rozumi& organizagj niekomercyjia tworzory w
wyniku inicjatywy administracji pastwowej lub jednostek samaiu terytorialnego, zakda
od ogniw zataycielskich, prowadzca dziatalnég¢ o charakterze publicznym, tj. deghym
dla kazdego obywatela.
Organizacje pozasdowe natomiast dziaktajna mocy statutu uchwalonego przez sehay
organ.
Infrastruktura powstata na skutek Projektu nigdale wykorzystywana do prowadzenia
dziatalnaci gospodarczej przez inne podmioty. Dziatdhngospodarcza niegbzie stanowita
uzupetnienia projektu.
Oferta kulturalna &dzie kierowana do wszystkich miwvych odbiorcéw, t.j. na szczeblu

lokalnym, regionalnym i europejskim.

W zwiazku z powyszym projekcje finansowe w scenariuszu ,projekt Wi przedstawiaj

zadnych przychodow.
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[11.4. Koszty operacyjne

Za koszty operacyjne eksploatacji projektu w roRa2 przyjgto:

a) zwycie materiatow i energii w wysokoi 80 000 zt (optaty za media)

b) ustugi obce w wysokai 20 000 zt (drobne ustugi zlecane na zatra)

c) wynagrodzenia w wysokoi 124 800 zt (zaktada§ zatrudnienie 10 nowych os6b na
podstawie umowy o praci srednim miesicznym wynagrodzeniu 1300 zt brutto w roku
2013) i swiadczenia na rzecz tygd pracownikow w wysokai 31 200 zt (okoto 20%
podstawy wynagrodzenia)

W kolejnych latach referencyjnych projektu, kosgtyateriaty i energia oraz ustugi obce)
beda przyrastéd wedtug stopy inflacji a wynagrodzenia wedtug dyikawzrostu ptac.

Amortyzacj obliczono metodg liniowa wedtug stawki amortyzacyjnej 2,5% dla wszystkich
wydatkoéw hkcznie. Zaproponowana metodologia pagta zaliczeniem catej inwestycji w
majatek Beneficjenta poaavszy od roku nagpujacego po roku, w ktérym inwestycja zostata
ukonczona a cata nowopowstata infrastruktura oddanaugdkowania. W zwizku z
powyzszym roczny odpis amortyzacyjny wynosi 380 809, 0®zpis amortyzacyjny jest taki
sam w kadym roku poczwszy od roku 2013 a kozac na roku 2023.

Do roku 2023 nie wyspia zadne naktady odtworzeniowe.
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[11.5. Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT / LATA INWESTYCJI 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Projekt (1)

Przychody ze sprzeda zy i zréwnane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychdd ze sprzedazy produktow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jlé(()jsnzgsvtvlztworzenla produktow na wiasne potrzeby 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Przychéd ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalno $ci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00| 12279,94| 10146552 254053,91| 636809,03| 649649,03| 663221,03
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00| 12279,94| 101465,52| 254053,91| 380809,03| 380809,03| 380809,03
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 82 160,00 84 378,32
Ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 20 540,00 21 094,58
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 124800,00| 132912,00| 141551,28
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31 200,00 33 228,00 35 387,82
E)cxgrsét\?vl)e (wraz z wartoscig sprzedanych materiatéw i 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Zysk/strata ze sprzeda zy 0,00 0,00 0,00 0,00|-12 279,94 | -101 465,52 | -254 053,91 | -636 809,03 | -649 649,03 | -663 221,03
Pozostate przychody operacyjne (dotacja z EFRR)* 0,00 0,00 0,00 0,00 6 357,46 64 328,09 | 163510,54| 245901,37| 245901,37| 245901,37
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na dziatalno $ci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00| -5922,48 -37 137,43 -90 543,37 | -390 907,66 | -403 747,66 | -417 319,66
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto na dziatalno $ci gospodarczej 0,00 0,00 0,00 0,00 | -5922,48 -37 137,43 -90 543,37 | -390907,66 | -403 747,66 | -417 319,66
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto 0,00 0,00 0,00 0,00| -5922,48 -37 137,43 -90 543,37 | -390 907,66 | -403 747,66 | -417 319,66
Podatek dochodowy od oséb prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe obcigzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata netto 0,00 0,00 0,00 0,00 | -5922,48 -37 137,43 -90 543,37 | -390 907,66 | -403 747,66 | -417 319,66
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT / LATA INWESTYCJI 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Projekt (1)

Przychody ze sprzeda zy i zréwnane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychéd ze sprzedazy produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jlé(()jsnzc:svtvk);tworzema produktow na wiasne potrzeby 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Przychéd ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalno $ci operacyjnej 677 569,84 692 743,10 | 708 791,50 | 725768,90| 743732,61| 762743,58| 782866,62| 804 170,70
Amortyzacja 380 809,03 | 380809,03| 380809,03| 380809,03| 380809,03| 380809,03| 380809,03| 380809,03
Zuzycie materiatow i energii 86 656,53 88 996,26 | 91 399,16 93 866,94 96 401,34 99 004,18 | 101677,29| 104 422,58
Ustugi obce 21 664,13 22 249,07 | 22849,79 23 466,73 24100,34 24 751,05 25 419,32 26 105,65
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 150 752,11 | 160551,00| 170986,82| 182 100,96| 193937,52| 206543,46| 219968,78| 234 266,76
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 37 688,03 40 137,75| 42 746,70 45 525,24 48 484,38 51 635,86 54 992,20 58 566,69
E)(\);;)rsét\?vl)e (wraz z wartoscig sprzedanych materiatéw i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Zysk/strata ze sprzeda zy -677 569,84 | -692 743,10 | -708 791,50 | -725768,90| -743 732,61 | -762 743,58 | -782 866,62 | -804 170,70
Pozostate przychody operacyjne (dotacja z EFRR)* 245901,37| 245901,37| 245901,37| 245901,37| 245901,37| 245901,37| 245901,37| 245901,37
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na dziatalno s$ci operacyjnej -431 668,47 -446 841,74 | -462 890,13 | -479 867,53 | -497 831,24 | -516 842,21 | -536 965,26 | -558 269,33
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto na dziatalno $ci gospodarczej -431 668,47 -446 841,74 | -462 890,13 | -479 867,53 | -497 831,24 | -516 842,21 | -536 965,26 | -558 269,33
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto -431 668,47 | -446 841,74 | -462 890,13 | -479 867,53 | -497 831,24 | -516 842,21 | -536 965,26 | -558 269,33
Podatek dochodowy od oséb prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe obcigzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata netto -431 668,47 | -446 841,74 | -462 890,13 | -479 867,53 | -497 831,24 | -516 842,21 | -536 965,26 | -558 269,33

* Dotacja z EFRR zostata uwzglniona w pozostatych przychodach operacyjnych (ugfbrmuty odpisy amortyzacyjne m#fu kwalifikowanego w danym roku * 65%

dofinansowania).

W catym okresie referencyjnym wynik finansowy jeggmny, co wynika ze specyfiki projektu, ktory rgeneruje dochodu.
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[11.6. Rachunek przeptywow pienigznych

PRZEPLYWY PIENIEZNE / LATA INWESTYCJI 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Projekt (1)

Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno sci operacyjnej

Zysk/Strata netto 0,00 0,00 0,00 0,00 -5922,48 -37 137,43 -90 543,37 | -390 907,66
Korekty razem 0,00 0,00 0,00 0,00 5922,48 37 137,43 90 543,37 134 907,66
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 12 279,94 101 465,52 254 053,91 380 809,03
Zyskil/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyj. pozyczek i kredytéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 357,46 -64 328,09| -163510,54| -245901,37
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -256 000,00
Przeptywy s$rodkoéw pieni eznych z dziatalno sci inwestycyjnej

W plywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00| 69907,77 421 290,00 3567 423,06 | 6103 535,73 | 5070 204,46 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 0,00 0,00 | -69 907,77 -421 290,00 | -3567 423,06 | -6 103 535,73 | -5 070 204,46 0,00
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wplywy 0,00 0,00| 69907,77| 15477 370,30 2318 824,99 | 3967 298,22 | 3295632,90 0,00
Insirumentow kapralonyoh oraz doptat do kapialy 000| 000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00 69 907,77 | 15 162 453,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 314 917,05 2318 824,99 | 3967 298,22 | 3295632,90 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej 0,00 0,00 69907,77| 15477 370,30 231882499 | 3967 298,22 | 3295632,90 0,00
Przeptywy pieni ezne netto razem 0,00 0,00 0,00 | 15056 080,30| -1248598,07| -2136237,51|-1774571,56| -256 000,00
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15056 080,30 | 13807 482,23 | 11 671 244,72 | 9896 673,16
Srodki pieni ezne na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 | 15056 080,30 | 13807 482,23 |11 671244,72| 9896 673,16 | 9640673,16
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PRZEPLYWY PIENIEZNE / LATA INWESTYCJI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Projekt (1)

Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci operacyjnej

Zysk/Strata netto -403 747,66 -417 319,66 -431 668,47 -446 841,74 -462 890,13 -479 867,53
Korekty razem 134 907,66 134 907,66 134 907,66 134 907,66 134 907,66 134 907,66
Amortyzacja 380 809,03 380 809,03 380 809,03 380 809,03 380 809,03 380 809,03
Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyj. pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej -268 840,00 -282 412,00 -296 760,81 -311 934,08 -327 982,47 -344 959,87
Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci inwestycyjnej

Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Famonon s teem e e
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto razem -268 840,00 -282 412,00 -296 760,81 -311 934,08 -327 982,47 -344 959,87
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 9640 673,16 9371 833,16 9089 421,16 8 792 660,35 8 480 726,28 8 152 743,81
Srodki pieni ezne na koniec okresu 9 371 833,16 9089 421,16 8 792 660,35 8 480 726,28 8 152 743,81 7 807 783,94
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PRZEPLYWY PIENIEZNE / LATA INWESTYCJI 2020 2021 2022 2023
Projekt (1)

Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci operacyjnej

Zysk/Strata netto -497 831,24 | -516 842,21 -536 965,26 -558 269,33
Korekty razem 134 907,66 134 907,66 134 907,66 134 907,66
Amortyzacja 380 809,03 380 809,03 380 809,03 380 809,03
Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyj. pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37 -245 901,37
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej -362 923,58 -381 934,55 -402 057,60 -423 361,67
Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci inwestycyjnej

Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Insttumentow kapratonyeh oraz dopiat o keplalu |- 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto razem -362 923,58 -381 934,55 -402 057,60 -423 361,67
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 7 807 783,94 | 7 444 860,35| 7 062 925,80| 6 660 868,21
Srodki pieni ezne na koniec okresu -497 831,24 -516 842,21 -536 965,26 -558 269,33

KOMENTARZ

W calym okresie trwania inwestycji i okre
odniesienia (w latach 2008-2023) pro
generuje dodatnie przeplywy pienne
Wynika to z faktu, # Beneficjent jes
podmiotem finansowanym z  BaekL
Paistwa, asrodki na realizag projektu UE
zostaly zagwarantowane w Wieloletr
Planie Inwestycyjnym Gminy Pakd w
wysokasci 100%. Z racji tego, w rachun
przeptywéw piengznych wykazano $rodki
wlasne Gminy w wysolkai 100% a take
refundacg  poniesionych  kosztéw
wysokasici 65% wydatkow kwalifikowanyc
z EFRR. Dodatnie saldo niezdyskontowar
przeptywéw piengznych gwarantuje, ze
srodki wtasne Gminy, ktére pierwotr
postwa na prefinansowanie inwestycji,
faktycznym wplywie dotacji z EFRR,¢Ha
mogly zostd przeznaczone na pokry
kosztow eksploatacji NOWOPOWSt¢
infrastruktury. Dodatnie saldo przepltyw
pieneznych w calym okresie anali
zapewnia trwaté finansow projektu.

ie
ekt

T
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[11.7. Analiza luki finansowej

Okreslenie luki w finansowaniu nie ma zastosowania wypadku przedmiotowego projektu, gdy
inwestycja jest projektem nie genaexxym dochodu w rozumieniu art. 55 Rozpgzenia (WE) nr
2083/2006. Wobec powvegzego poziom dofinansowania projektu ustalony zostadiug
ponizszego wzoru.

Dotacja UE= EC x MaxCRpa

gdzie,

EC - wysoka¢ kosztow kwalifikowanych projektu na podstawie stwaych wytycznych
MaxCRpa - maksymalna stopa wspotfinansowania ékma w Uszczegdétowieniu RPO WK-P
dla niniejszego dziatania. W zawku z powyszym Beneficjent ubiegaeso dotacg w kwocie
9 858 797,66 zfco stanowb5% wydatkow kwalifikowanych projektu).

111.8. Zrédta finansowania

Naktady na realizacj e projektu / koszty Lata 2008-2012
Suma kosztéw catkowitych (brutto w z}) 152323610 2
Koszty niekwalifikowane (brutto w z}) 64 980,00
Koszty kwalifikowane (brutto w zi) 15167 381,02

Struktura finansowania kosztow kwalifikowanych [PLN ] Lata 2008-2012
Srodki Beneficjenta w tym: 5 373 563,36
- Srodki wiasne 5 373 563,36
- Kredyty 0,00 z

- Inne 0,00 zt
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 9 858 797,66
RAZEM 15 167 381,02

Projekt w 35% bdzie sfinansowany zérodkéw wiasnych Beneficjentarodki wiasne Gminy
Pakac¢). Gmina nie hdzie zacigata kredytoéw ani pryczek w celu prefinansowania inwestycji do
czasu uzyskania refundacjSrodki w wartGci catdici inwestycji zapewnione zostaly w
Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Gminy Pa¥oza wyptkiem wydatkdéw ji poniesionych w
2008 roku.

Inwestycja w 65% kosztow kwalifikowanych zostanfmansowana zérodkéw pochodacych z

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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Montaz finansowy w ujgciu rocznym:

L Wskaznik planowanych 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 Suma Suma
P produktow Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %

Europejski Fundusz L 4

1 ; . 45 440,05| 65,000 269477,00 65,00 228094949 65,6®67 298,22 65,00 329563290 6500 9858 797,665,00
Rozwoju Regionalnego
Krajowy wkfad

2 publiczny, w tym: 24 467,72 35,000 145103,0035,00| 1228 203,571 35,00| 2136 237,51 35,00 | 177457156 35,00 | 5308583,3§ 35,00

2a | Budet pastwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 0 0,00
Budzet jednostki

2b | samoradu terytorialnego| 24 467,72| 35,00 145103,00 3500 122820357 35,2036 237,51 35,00 177457156 3500 5308 583,385,00
(w tym srodki wkasne)

2¢ | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 0 0,00

3 Srodki prywatne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 0 0,00

69 907,77| 0,00| 414580,00 0,003509 153,06/ 0,00 6103535,73 0,00| 5070204,46 0,00| 15167 381,02 100,0(

RAZEM




[11.9. Wska zniki efektywnosci finansowe]

a) FNPV/C i FIRR/C BEZ DOFINANSOWANIA

WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI FINANSOWEJ BEZ

DOFINANSOWANIA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnie zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WPLYWY RAZEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naktady inwestycyjne 69 907,77 421 290,00 | 3567 423,06 | 6103 535,73 | 5070 204,46 0,00 0,00 0,00
koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 256 000,00| 268 840,00| 282 412,00
wydatki odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemne zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY RAZEM 69 907,77 421 290,00| 3567 423,06 | 6 103535,73| 5070 204,46 | 256 000,00| 268 840,00 | 282 412,00
przeptywy netto -69 907,77 -421 290,00 | -3 567 423,06 | -6 103 535,73 | -5 070 204,46 | -256 000,00 | -268 840,00 | -282 412,00
przychdd (gotéwki) netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stopa dyskontowa 8%

FNPV/C -9633 868,51 zt

FIRR/C niewyliczalne

WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI FINANSOWEJ BEZ

DOFINANSOWANIA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 675 662,36
dodatnie zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WPLYWY RAZEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 675 662,36
nakilady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koszty operacyjne (bez amortyzacji) 296 760,81 311 934,08 327 982,47 | 344 959,87 | 362 923,58 | 381 934,55| 402 057,60 423 361,67
wydatki odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemne zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY RAZEM 296 760,81 311 934,08 327 982,47 | 344 959,87 | 362 923,58 | 381 934,55| 402 057,60 423 361,67
przeptywy netto -296 760,81 -311 934,08 -327 982,47 | -344 959,87 | -362 923,58 | -381 934,55 | -402 057,60 | 10 252 300,69
przychod (gotdéwki) netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 252 300,69

stopa dyskontowa 8%

FNPV/C - 9633 868,51 zt

FIRR/C

niewyliczalne
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b) FNPV/C i FIRR/C Z DOFINANSOWANIEM

WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI FINANSOWEJ Z

DOFINANSOWANIEM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOFINANSOWANIE Z EFRR 0,00 314 917,05| 2318824,99| 3967 298,22 | 3295 632,90 0,00 0,00 0,00
wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnie zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WPLYWY RAZEM 0,00 314 917,05| 2318824,99| 3967 298,22 | 3295 632,90 0,00 0,00 0,00
naktady inwestycyjne 69 907,77 421 290,00 | 3567 423,06 | 6 103 535,73 | 5070 204,46 0,00 0,00 0,00
koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 256 000,00| 268 840,00| 282 412,00
wydatki odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemne zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY RAZEM 69 907,77 421 290,00| 3567 423,06| 6 103535,73| 5070 204,46 | 256 000,00| 268 840,00 | 282 412,00
przeptywy netto -69 907,77 -106 372,95 -1 248 598,07 | -2 136 237,51 | -1 774 571,56 | -256 000,00 | -268 840,00 | -282 412,00
przychdd (gotéwki) netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stopa dyskontowa 8%

FNPV/C -2 364 084,86 zt

FIRR/C 2,00 %

WSKAZNIKI EFEKTYWNO SCI FINANSOWEJ Z

DOFINANSOWANIEM 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOFINANSOWANIE Z EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 675 662,36
dodatnie zmiany kapitatlu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WPLYWY RAZEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 675 662,36
nakilady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koszty operacyjne (bez amortyzacji) 296 760,81 311 934,08 327 982,47 | 344 959,87 | 362 923,58 | 381 934,55| 402 057,60 423 361,67
wydatki odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemne zmiany kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY RAZEM 296 760,81 311 934,08 327 982,47 | 344 959,87 | 362 923,58 | 381 934,55| 402 057,60 423 361,67
przeptywy netto -296 760,81 -311 934,08 | -327 982,47 | -344 959,87 | -362 923,58 | -381 934,55 | -402 057,60 | 10 252 300,69
przychod (gotdéwki) netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 252 300,69

stopa dyskontowa 8%

FNPV/C -2 364 084,86 zt

FIRR/C 2,00 %




Finansowa bigca wartd¢ inwestycji netto (FNPV/C) jest sunmedyskontowanych przeptywow
pienkznych generowanych przez projekt w okresie odniésieWw kalkulacji wskanika wzkto
pod uwag poziom kosztow operacyjnych, waito rezydualnej oraz naktadow inwestycyjnych.
Przy zataeniu 8% stopy dyskontowej (dla cendijeych) otrzymano nagbujace wyniki. Wartdé
FNPV/C dla wariantubez dotacji wynosi- 9 633 868,51 zico wskazuje na nieminos¢ pokrycia
kosztéw realizacji projektu i jego eksploatacji zyrhodéw generowanych przez projekt. Nie
przegdza to o opfacalrioi projektu, wynika jedynie z jego specyfiki nie nggowania
przychodéw. Zdyskontowane wplywy ogotem wynpsx 116 124,08 ziwartas¢ rezydualna),
natomiast zdyskontowane wyptywy ogoteni2 749 992,59 z{naktady inwestycyjne i piegine
koszty operacyjne). Ze wzglu na toze warté¢ FNPV/C jest ujemna, gtl tez inwestycja nie ma
charakteru optacalsoi finansowej. Z punktu widzenia ekonomicznego kasjdoptacalne bytoby
zainwestowanigrodkow na rynku finansowym po okfenej stopie %. Z uwagi na tae dotacje
unijne maj przysparzé korzysci ekonomicznych spoteczém lokalnej, krajowej jak i unijnej, tak
wigc FNPV/C powinno by mniejsze od zera przy danej stopie dyskontowRR/C dla projektu
bez uwzgtdniania dotacji jest ujemneéVNartas¢ FNPV/C dla wariantuz dotacja przyjmuje
wartas¢ ujemry (wynosi - 2 364 084,86 zt Zdyskontowane wptywy ogoterwynosz w tym
przypadkulO 385 907,73 zgwartcs¢ rezydualna oraz dotacja EFRR). Waki&k FRR/C z dotacja
jest dodatni (2,00%), jednak vagimniejszy nk 8% stopa dyskontowa.

c) FNPV/KiFIRR/K

Wskaznik FNPV/K (finansowa bizaca wartd¢ kapitatlu netto) jest suwmnzdyskontowanych
przeptywdw pienjznych generowanych przez projekt licazoz punktu widzenia podmiotu
realizupcego inwestyg (kapitatu krajowego). Otrzymane wyniki (FNPV/K-=1 002 604,99 zt
FIRR/K = 5,40%) wskazua na brak efektywngi finansowej inwestycji (czyli jej zdoldoi do
pokrycia wydatkébw wptywami) z punktu widzenia zaarmvanego Kkapitatu krajowego.
Wskazniki te takze informup, iz Beneficjent nie uzyska nadmiernego zwrotu ze zeakhnego
projektu (FIRR/K < 8% stopy dyskontowe)).

Projekt zarowno z uwzgtinieniem dotacji, kapitatu netto jak i bez dotawie ma charakteru
optacalndci finansowej, mimo to rekomendujezsyo do wsparcia z EFRR, gdynwestycja nie
ma na celu osgnigcia stopy zwrotu z inwestycji wgzej od 8% stopy dyskontowej, lecz realizacj

celéw polegajcych na przysparzaniu korgy spotecznych mieszkaom Pakéci.

% Doktadne obliczenia zamieszczono w arkuszu katijirym, w zaktadce ,Analiza”.
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111.10. Trwalo §¢é finansowa

Rachunek przeptywow piegrinych dla scenariusza ,podmiot z projektem UE”

podmiot z projektem (WI) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Przeplywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci operacyjnej

Zysk/Strata netto -8 710 054,35 -9 878 345,98 5612 315,42 5 588 558,35 5673 590,08 5793 040,63
Korekty razem 184 594,07 1149931,12 1966 715,53 -980 516,61 697 756,47 800 491,42
Amortyzacja 658 327,64 865 812,67 1016 181,41 1016 181,41 1 040 741,30 1219 112,45
Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow -2 708,00 -3 565,63 -2 186,90 -1 369 227,29 -34 530,97 -45 304,64
Zmiana stanu naleznosci -753 197,92 -6 507,27 487 346,39 262 955,57 -23 020,65 -30 203,09
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm. z wyj. pozyczek i kredytéw 342 101,96 173 822,37 214 430,25 -584 468,52 34 530,97 45 304,64
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -21 647,06 65 928,99 -3777,45 0,00 0,00 0,00
Inne korekty -38 282,55 54 439,99 254 721,83 -305 957,77 -319 964,18 -388 417,94
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej -8 525 460,28 -8 728 414,86 7 579 030,95 4 608 041,75 6 371 346,55 6 593 532,06
Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci inwestycyjnej

W pltywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 3000 597,95 2 502 689,73 2 951 102,64 421 290,00 3567 423,06 6 103 535,73
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -3 000 597,95 -2 502 689,73 -2 951 102,64 -421 290,00 -3 567 423,06 -6 103 535,73
Przeptywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wplywy 11 408 182,16 11 600 580,44 0,00 15 547 278,07 2 318 824,99 3 967 298,22
R e iy e
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 15 232 361,02 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 11 408 182,16 11 600 580,44 0,00 314 917,05 2 318 824,99 3 967 298,22
Wydatki 0,00 0,00 4 045 016,55 5 306 357,65 5274 951,63 5355 422,71
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 4 045 016,55 5 306 357,65 5274 951,63 5355 422,71
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j 11 408 182,16 11 600 580,44 -4 045 016,55 10 240 920,42 -2 956 126,65 -1 388 124,48
Przeptywy pieni ezne netto razem -117 876,07 369 475,85 582 911,76 14 427 672,17 -152 203,16 -898 128,16
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 665 463,74 547 587,67 917 063,52 1499 975,28 15 927 647,45 15 775 444,29
Srodki pieni ezne na koniec okresu 547 587,67 917 063,52 1499 975,28 15 927 647,45 15 775 444,29 14 877 316,13
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podmiot z projektem (WI) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Przeplywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci operacyjnej

Zysk/Strata netto 6 096 883,89 6 070 037,91 6 516 105,98 6 980 335,06 7 463 102,89 7 964 764,60
Korekty razem 982 240,17 1135 309,80 1105 514,88 1082 292,05 1 057 856,68 1032 146,75
Amortyzacja 1524 289,24 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46
Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow -59 904,06 -63 881,10 -79 242,98 -83 205,13 -87 365,39 -91 733,66
Zmiana stanu naleznosci -39 936,04 -42 587,40 -52 828,66 -55 470,09 -58 243,59 -61 155,77
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm. z wyj. pozyczek i kredytéw 59 904,06 63 881,10 79 242,98 83 205,13 87 365,39 91 733,66
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty -502 113,03 -599 902,26 -619 455,93 -640 037,32 -661 699,19 -684 496,94
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej 7 079 124,06 7 205 347,71 7 621 620,86 8 062 627,10 8 520 959,56 8996 911,35
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci inwestycyjnej

Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 5070 204,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -5 070 204,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy srodkoéw pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wptywy 3295 632,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e oo e "
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 3295 632,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 5491 575,58 5833 426,36 6 087 391,01 6 525 717,68 6 981 856,89 7 456 175,78
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 5491 575,58 5833 426,36 6 087 391,01 6 525 717,68 6 981 856,89 7 456 175,78
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j -2 195 942,68 -5 833 426,36 -6 087 391,01 -6 525 717,68 -6 981 856,89 -7 456 175,78
Przeptywy pieni ezne netto razem -187 023,08 1371921,34 1534 229,85 1536 909,42 1539 102,67 1540 735,56

Srodki pieni ezne na pocz atek okresu

14 877 316,13

14 690 293,05

16 062 214,39

17 596 444,24

19 133 353,67

20 672 456,34

Srodki pieni ezne na koniec okresu

14 690 293,05

16 062 214,39

17 596 444,24

19 133 353,67

20 672 456,34

2221319191
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podmiot z projektem (WI) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk/Strata netto 8 485 648,67 9 026 052,50 9 586 237,60 10 166 424,26 | 10 766 785,78 11 387 442,10
Korekty razem 1005 097,11 976 639,32 946 701,46 915 207,98 882 079,52 847 232,70
Amortyzacja 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46 1777 799,46
Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow -96 320,34 -101 136,36 -106 193,18 -111 502,84 -117 077,98 -122 931,88
Zmiana stanu naleznosci -64 213,56 -67 424,24 -70 795,45 -74 335,22 -78 051,99 -81 954,59
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyj. pozyczek i kredytéw 96 320,34 101 136,36 106 193,18 111 502,84 117 077,98 122 931,88
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty -708 488,79 -733 735,90 -760 302,55 -788 256,26 -817 667,96 -848 612,18
Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej 9 490 745,78 10 002 691,82 10 532 939,05 11 081 632,24 | 11 648 865,30 12 234 674,80
Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej

W ptywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy s$rodkow pieni eznych z dziatalno sci finansowej

Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B N ey b T
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 7 949 018,92 8 460 704,26 8991 518,84 9541 713,95| 10111 499,88 10 701 040,23
Sptlaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 7 949 018,92 8 460 704,26 8991 518,84 9541 713,95| 10111 499,88 10 701 040,23
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -7 949 018,92 -8 460 704,26 -8 991 518,84 -9541 713,95 | -10 111 499,88 | -10 701 040,23
Przeptywy pieni ezne netto razem 1541 726,86 1541 987,56 1541 420,21 1539 918,29 1537 365,42 1533 634,57

Srodki pieni ezne na pocz atek okresu

2221319191

23 754 918,77

25 296 906,32

26 838 326,54

28 378 244,83

29915 610,25

Srodki pieni ezne na koniec okresu

23754 918,77

25 296 906,32

26 838 326,54

28 378 244,83

29915 610,25

31 449 244,82

59




Powyssza analiza trwakei finansowe] wykazata,zi Podmiot nie powinien méeproblemu z jej
utrzymaniem w cigu 15 lat od rozpoezia realizacji projektu, na co wskazuje dodatnianau
niezdyskontowanych przeptywow pieanych dla scenariusza ,podmiot z projektem UE”.
Przeptywy przyjmuy wartasci dodatnie w catym okresie analizy. Wynika to ktfaujecia dotacji z
EFRR (w wysokéci 65% kosztow kwalifikowanych inwestycji) w dziédasci finansowej a take
wkiadu wtasnego Beneficjenta w wysdko 100% inwestycji. Taka sytuacja spowodowana jest
faktem, ze Beneficjent jest podmiotem finansowanym z Bd Pastwa, asrodki na realizag
projektu UE zostaly zagwarantowane Wieloletnim BtanInwestycyjnym Gminy Paké w
wysokasci 100%. Z racji tegoze rachunek przeptywow pieginych dlapodmiotu z projektem UE
wykazuje w calym okresie analizy dodatnie saldoeplywéw piengznych, Beneficjent zapewni
trwato §¢ finansowg projektu .

Trwalo$¢ finansows projektu potwierdza tale prognoza kwoty diugu i sptat na lata 2009-2012
(zahcznik nr 14 do uchwaty Nr XI/84/07 Rady Miejskiej Rakdci z dnia 20 grudnia 2007r.). W
latach realizacji projektu (2009-2012) wshkii diugu i obstugi zadienia Beneficjenta ksztattupie
na stosunkowo niskim poziomie, znacznigsaym od maksymalnie dopuszczanych norm, wobec
czego istnieje niewielkie ryzykoz trwatcs¢ finansowa zostanie zachwiana. Beneficjent nie pami
mie¢ réwniez problemu w uzyskaniu zewtnznych zroédet finansowania w postaci kredytu lub
pozyczki w przypadku zagéenia brakiemsrodkéw piengéznych. Pontej zamieszczono prognoz
tychze wskanikow.

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012
Zobowigzania wg tytutéw dtuznych 4 305 555 4477775 4 659 995 4 313 060
Obstuga dtugu 2788471| 2599967 2626 733 2 449 314
Prognozowane dochody budzetowe 18470372| 18839779| 19216575| 19 600 906
Prognozowane wydatki budzetowe 22086 221 | 21558945| 21990124 | 22429 926
Prognozowany wynik finansowy -3615849| -2719166| -2773549| -2829 020
Relacje do dochodéw (w %) dtugu po

uwzglednieniu wytgczen (art. 170 ust. 3) 23,3 23,8 24,3 22,0
Relacje do dochodow (yv %) sptaty zadtuzenia po 13,7 12,3 12,0 10,9
uwzglednieniu wylgczen (art. 169 ust. 3)




I11.11. Analiza ekonomiczna

Analiza kosztow i korzysci spotecznych (CBA)

Zatozenia podstawowe:

Analiza spoteczno-ekonomiczna przeprowadzona zostatelu zbadania efektywfm projektu z
punktu widzenia spotecastwa. W poniszej analizie zastosowano 5,5% statyskontow oraz
przeprowadzonogaj dla lat 2008-2023 (okres realizacji projektua@#nie z 15 letnim okresem

odniesienia) w cenach lageych.

Efekty fiskalne:

Z uwagi na fakt,4 Beneficjent nie moe odzyskiwé podatku od towarow i ustug (VAT) w zyaku
z realizacy projektu, od cen naktaddéw inwestycyjnych i kosztoperacyjnych (z pominciem
wynagrodzé i pozostatych swiadczér spotecznych) odliczono podatek VAT. adzne
zdyskontowane korekty fiskalne w catym okresie agalyniosty 2 342 279,66 zi.

Korekte fiskalma nalezy traktowa& jako korzy¢ spoteczam z tego wzgidu, iz optacany przez
Beneficjenta podatek VAT zostaje redystrybuowanyewizacg innych zada spotecznych. W ten

sposOb pfrednio trafia do spotecastwa.

Korzysci spoteczne

Celem wyznaczenia korggi spotecznych phycych z tytutu realizacji projektu i wyznaczenia
wskaznikow efektywndci ekonomicznej przyjo, iz gltdbwnymi korzyciami dla spoteczestwa keda
korzysci dla ludngci z tytulu bezptatnego udeginienia infrastruktury kulturowej, sakralnej,
bedacej niepowtarzalnym dziedzictwem Kujaw i Patuk. yPeatazeniu sredniorocznej liczby osob
odwiedzagcych teren Parku Kulturowego Kalwarii Pakoskiejskaitek zrealizowanej inwestycji w
ilosci 600 000 osAb poagwszy od roku 2013 (ghica medzy stanem obecnym 292 000 a stanem
osiagnietym po realizacji projektu 892 000) oraz cenie zgpvna teren innych parkéw kulturowych
w wysokaci 6 zt, zdyskontowane korggi spoteczne wyniosty w catym okresie analizy wyaiyo
29 133 130,79 z.

Wyznaczenie ekonomicznych wskaikéw efektywnosci projektu dla 5,5% stopy dyskontowej

W celu wyznaczenia wskaikow ENPV, ERR, B/C oszacowano:
» Zdyskontowane wptywy (warkd rezydualna, przychody operacyjne, korekty fiskatmaz
korzysci spoteczne) 30 870 762,70 zt
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» Zdyskontowane catkowite koszty (naktady inwestyeyjoraz koszty operacyjne) =
11 951 939,09 zt

ENPV = 18 918 823,62 zERR = 28,76%B/C = 2,59
Projekt wydaje s by¢ projektem bardzo optacalnym pod waigm korzyci ptynacych z jego
realizacji dla spoteczstwa. Wskaniki efektywnaci ekonomicznej wskazagjna konieczng
realizacji projektu z uwagi na de korzyci dla odbiorcow z uwagi na fakt; iwskaznik ENPV jest
mocno dodatni a wskaik ERR wysoki (znacznie wgzy od stopy dyskontowej). Wskak B/C >
1, co wskazuje na fakt optacakeorealizacji projektu.

Projekt powinien b§ realizowany z ekonomicznego punktu widzenia

Opis ilosciowych i jakosciowych skutkéw realizacji inwestycji

Inwestycja polegaga na poprawie stanu technicznego Parku Kulturowedtakdci i tym samym
poprawie wizerunku jednego z najstarszych tego guazen parkowo-krajobrazowych w Polsce,
wptynie na zwgkszenie wykorzystania potencjatu Parku w koktek atrakcyjnéci turystycznej (w
tym turystyki sakralnej). Szacujegsie liczba oséb odwiedzgjych Kalwarg wzrosnie do 892 000
poczawszy od roku 2013. Naky zauway¢, ze wsrod oséb odwiedzagych Kalware znajdy sie
takze pielgrzymi niepetnosprawni, ze wzdu na utatwienia zwkszapce dosipnacs¢ catej
infrastruktury do ich potrzeb.

Wicksze wykorzystanie potencjatu Kalwarii Pakoskiejazhwi wzmozona jej promocg na tle
Kujaw i Patuk. Szeroka promocja waloréw kulturowy€alwarii Pakoskiej stiy¢ bedzie wzrostowi
konkurencyjnéci regionu, zw¢kszeniu atrakcyjrgei turystycznej Kalwarii Pakoskiej i ogélnemu
ozywieniu turystycznemu. Projekt przyczynigstlo wzrostu roli kultury i turystyki w rozwoju
spotecznym i gospodarczym, ochrony dziedzictwa ukalego oraz wzrostu zatrudnienia i
szybkiego rozwoj spoteczno-gospodarczego.cklznwestycji gmina Pak& stanie si atrakcyjna

dla inwestorow i wikszej liczby potencjalnych turystéw.
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[11.12. Analiza wrazliwosci i ryzyka

Analiza wraliwosci

Wplyw na wskaniki efektywnaci finansowej projektu magmiec takie czynniki jak_wzrost kosztéw eksploatagirzekroczenie bugtu

inwestycjiczy tez zmniejszenie dofinansowania z EFR&Rzdy z tych czynnikbw mogtby teoretycznie spowodoéwérat ptynnasci finansowej

projektu, a tym samym unierdoni ¢ jego realizagj oraz zachowanie trwatol finansowej projektu, dlategoz&onieczne jest przeanalizowanie
ich faktycznego oddziatywania na projekt. Czynnikakroekonomiczne (tj. wzrost ptac, bezrobocie, myikurséw walut, itp.) nie majw
przypadku niniejszego projektu ¢kiszego znaczenia. Analizie wiiavosci poddano wskaniki efektywngci finansowej, a mianowicie FNPV/C
z dotacy oraz FNPV/C bez dotacji.

W poniszej tabeli przedstawiono zmienne krytyczne wrazynnikami ryzyka po ich zmianie.

Zmienna -FNPV/C FNPV/C Elastyczng¢ FNPV/C  Elastycznd¢ FNPV/C
Kytyezna Czynnik Ryzyka bez dotacji zt z dotacjg w zt bez dotacji z dotacja
(s.pesymistyczny) (s.pesymistyczny) w % w%

Qeranaritiez nndatawn -9 633 868,51 . -2 364 084,8
Konsztv eksnlnatac 5 % Wzrost knsztdw eksnloats -9711 626,64 z -2 441 842,99 0,16 0,66
Koszty eksploatac 10% wzrost kosztow eksploate -9 789 384,77 z -2 519 601,31 0,16 0,66
Koszty eksploatac 15% Wzrost kosztow eksploate -9 867 142,89 z -2 597 359,44 0,16 0,66
Naktady inwestycyin 5 % Przekroczenie budtu inwestyc -10172 314,13 z -2 902 530,48 1,12 4,56
Naktady inwestycyin 10% Przekroczenie buaetu -10 710 759,75 z -3 440 976,10 1,12 4,56
Naktady inwetycyine 15% Przekroczenie buetu -11 249 205,37 z -3 979 421,42 1,12 4,56
Dofinansowanie z EFR 5% Spadek dofinansowania z EF -9 633 868,51 z -2 714 07491 0,00 2,96
Dofinansowanie z EFR 10% Spadek dofinansowania z EF -9 633 868,51 z -3 064 064,16 0,00 2,96
Dofinansowanie z EFR 15% Spadek dofinansowania z EF -9 633 868,51 z -3 414 053,42 0,00 2,96




Wrazliwos¢ na zmiar zidentyfikowanych powkej zmiennych krytycznych na zmian
wskaznikow efektywndci finansowej takich jak-NPV/C bez dotacji oraz FNPV/C z dotacja
jest bardzo niska i tak na przyktad 1% wzrost kiwszeksploataciji projektu spowoduje spadek
FNPV/C bez dotacji o 0,16%, aFNPV/C z dotacg o 0,66%. Natomiast 1-procentowe
przekroczenie bugtu inwestycji spowoduje spad&NPV/C bez dotacjio 1,12% aFNPV/C z
dotacja o 4,56%. Jest to najbardziej wlizwy czynnik na zmiany warkei wskanikow
efektywndaci finansowej. Obrienie dofinansowania z EFRR o 1%, spowodowatoby mgnia
FNPV/C z dotacp o 2,96%. Elastyczrsoi na zmiae zmiennych krytycznych wzgllem
wszystkich badanych wskaikow efektywndci finansowej g niskie (w przypadku zmiany
kosztow eksploatacji) i umiarkowane (dla pozostatgievoch zmiennych). Elastyczéw ksztattuj
si¢ ponizszej wartéci krytycznej 5%, co wskazuje na ich nieznacawrazliwos¢. Kierujac sk

analizy wrazliwosci w stosunku do powgzych wskanikow inwestycg nalezatoby realizowé.

Analiza ryzyka

Wspotczynnik ryzyka | Prawdopodobiaistwe Uwagi

Prawdopodobigstwo wystpienia ryzykal
wzrostu kosztow eksploatacji jestednie, gdy
ceny ustug w szczegllbd zwycia energii w
krajach rozwingtych i rozwijapcych st stale
Wzrost kosztéw eksploatacii srednie rosm. W najblzszych latach tendencja do
wzrostu kosztéw eksploatacji wynikaych z
realizacji projektu nie glzie z pewnécia wysoka
z uwagi na niezbyt dobr sytuacg
makroekonomiczpngospodarki polskiej.

Prawdopodobigstwo jest niskie, gdy analiza
finansowa Beneficjenta bazuje na kosztorysach

Przekroczenie bugtu inwestorskich. Ponadto, Beneficjent zabezpieczy

niskie

inwestyciji sie przed przekroczeniem bietu inwestycji
odpowiedni umowa =z dostawcami (ceny
sztywne).

Prawdopodobigstwo wystpienia ryzykal
obnizenia wartdci dofinansowania z EFRR jest
bardzo niskie, gdy Beneficjent kdzie
przestrzegat zasad kwalifikowakw wydatkow
w ramach RPO WK-P oraz zasad racjon&tno
Obnizenie dofinansowania z b . gospodarowaniarodkami pien¢gznymi. Bedzie
ardzo niskie PR . ,
EFRR rowniez pilnowat, aby prace przebiegaly zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem, a wnioski o
ptatng¢  byty skladane w  terminach
regulowanych umow o0 dofinansowanie,
Beneficjent utrzyma trwakd projektu w
wyznaczonym dla projektu okresie.
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IV. WYKONALNO SC INSTYTUCJONALNO-PRAWNA PROJEKTU

IV.1. Analiza instytucjonalna

Zarzadzanie projektem realizowanedzie w ramach struktury organizacyjnej tbtm Miejskiego w
Pakdci zgodnie z zakresem dzialgego poszczegoélnych komorek organizacyjnych. Panad
Burmistrz Pakéci, powotat Zespot ds. przygotowania wstej dokumentaciji aplikacyjnej dla w/w
projektu. Zadaniem Zespotuedzie m.in. koordynowanie dziatazwigzanych z zargzaniem
projektem przez poszczegllne komorki organizacyjdezedu zaangzowane w realizagj
przedmiotowych zada Referat Komunalno -Inwestycyjny, Rolnictwa i Ochy Srodowiska -
Kierownik Referatu, inspektor ds. budownictwa, psgiektor ds. zamoéwie publicznych i
pozyskiwania funduszy unijnych w trakcie realizagiojektu kda odpowiedzialni za m.in.
sktadanie do Instytucji Beednicace] sprawozda okresowych i kacowego z realizacji projektu,
przekazywanie do Instytucji B@dnicace] informacji o wyniku pogpowania o udzielenie
zamowienia publicznego przed zawarciem umowy z \wwgkom, udosgpnianie Instytucii
Pdsredniczcej dokumentacji dotyezej stosowania odpowiednich procedur udzielania&xeieh
publicznych, udogpnianie Instytucji Pé&rednicacej dowodéw stosowania procedur dogmzh
udzielania zamowie publicznych oraz regulaminu komisji przetargowej imdanie Instytucii
Pdsredniczicej lub innych upowaionych organdw, przekazywanie do Instytucjisteédniczcej
projektéw aneksow do umowy z wykonaycsystematyczne monitorowanie przebiegu realizacji
projektu oraz niezwloczne informowanie Instytucji osfeédnicacej o0 @ zaistniatych
nieprawidtowdciach lub o zamiarze zaprzestania realizacji ptajelwspétdziatanie z itynierem
kontraktu powotanym dla przedmiotowe] inwestycji twbie przetargowym. Po zrealizowaniu
projektu do ich obowazkow kedzie naleée¢ m.in. dokonywanie pomiaréw wskaikow produktow i
rezultatow osignietych dzkki realizacji projektu, archiwizacja dokumentow vensji papierowej i
elektronicznej, promocja projektu, prowadzenie iautrzymaniowych i zabezpiecaaych,
przeciwdziatanie niszczeniu drogi przezytkownikow. Referat Finansowy - Skarbnik Gminy,
podinspektor ds. finansowychedrzie odpowiedzialny za skfadanie do Instytucjisrédniczcej
aktualnego harmonogramu ptaiop sktadanie do Instytucji Reedniczcej aktualnej prognozy
wydatkbw na bigacy oraz naspny rok budetowy, sktadanie do Instytucji Bedniczcej
wnioskéw o ptatnéc, stworzenie procedur i prowadzenie gmrej ewidencji ksigowej dotycacej
realizacji projektu, ostateczne rozliczenie prajed jego zrealizowaniu, opracowywanie projektéw
planéw finansowych dotyazych utrzymania i ochrony przedmiotu inwestycji. datkowo
realizacja kadego z w/w zada zostanie zweryfikowana i zaopiniowana przez Zesqé}
przygotowania wspnej dokumentacji aplikacyjnej. Zespotem kieruje kigégarz Gminy —
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Petnomocnik ds. przygotowania projektu. W realizapjzedmiotowego projektu bezgednio

zaangaowany lgdzie Beneficjent — Gmina Pad@® Niemniej jednak zakres zadawiazanych z

Kalwaria Pakosk jest znacznie szerszyznrakres okrdony w projekcie. Dziatania uzupetniae

podejmowane dxla w formie wsparcia organizacyjnego przetlsiic¢ zwiazanych z projektem, w

szczegolnéci przez Powiat Inowroctawski, Zakon Franciszkandwindact Kalwaria Pakoska.

Beneficjent wspoétpracuje w zakresie dziatawiazanych z realizagjprojektu z w/w podmiotami.

Ponadto zawart z Marszatkiem Wojewddztwa i Stargsbwroctawskim porozumienie intencyjne w

sprawie wspierania projektu utworzenia Parku Kolkvego Kalwaria Pakoska.

Doswiadczenie w pozyskiwanig¢rodkow krajowych i unijnych Beneficjenta:

wsparcie z Funduszu Doptat BGK na ,Pilatavy Program Budowy Lokali Socjalnych” wasto
dofinansowania 51 744,00 zt; wagéccatkowita: 181 195,76 zt;

dotacja z Urgzdu Marszatkowskiego w Toruniu na realizaprojektu pn. Dzieecy plac zabaw
w Wegiercach, wart& dofinansowania (catkowita wati€) 14 700,00 zt,

dofinansowanie z PFRON kosztow nauki ucznia niegsgdrawnego w ramach obszaru A
pilotazowego programu pn. Ucaena wsi, warté¢ dofinansowania 21 012,50 zt, catkowita
wartas¢: 21 034,49 zk;

dofinansowanie projektu z bietu pastwa pn.: Budowa kompleksu boisk sportowych w
ramach programu "Moje boisko - Orlik 2012”, wadodofinansowania 666 000,00 zt
(333 000,00 zt z buetu pastwa, 333 000,00 zt z Wegdu Marszatkowskiego); wardé
catkowita: 1 131 753,32 zi;

wsparcie z programu SAPARD - zadanie pn. ,Budovegisivodocigowej z przyhczami w
Koscielcu Kujawskim”, warté¢ dofinansowania 84.510,59 zi, wai¢aatkowita: 117 469,66 zi;
dofinansowanie z EFS na aktywizagpoteczno-zawodaywosob zagrzonych wykluczeniem
spotecznym, wart@ dofinansowania: 84 178,62 zt, waitacatkowita: 94.055,32 zi;

wsparcie z Mechanizmu Finansowy EFG na zadanie ,permomodernizacja budynku
Gimnazjum w Pakgi w 100-lecie istnienia szkoty”, waié dofinansowania 250 395 euro,
wartas¢ catkowita: 1.416.943,54 zi.

dofinansowanie z EFRR projektu pt. ,Budowa obwognim. Paké¢ — przebudowa ulic
Cmentarna, Mikotaja i Mogileska w Pakéci, taczacych drogi wojewddzkie 251 i 255" (nr
Umowy: WPW.1.3040-UE-59/2009 z dnia 21 kwietnia 200 warta¢ catkowita: 6 976 250,81
zt., EFRR: 3 488 125,40 zi, biet jednostek samagdu terytorialnego (w tyndrodki wiasne):
3488 125,41 z¥).
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IV.2. Komplementarnosé projektu z innymi dziataniami

Nie dotyczy

IV.3. Analiza wykonalnosci prawnej

Beneficjent posiada prawo do dysponowania nieruadoiami oznaczonymi w ewidencji gruntow i
budynkéw jako dziatki nr: 1, 3, 121, 122 eéei dz. nr 48, 120, 126, 138/2139/1, 139/2 olgb 1
Pakaé¢, dz. nr 1, 2/1, 2/2, 3/2, 10, 20/1, 20/2, 21,28,25/2, 25/3, 26/1, 26/2, 26/3, 21, 32, 33,
36, 37, 39, 40, 41, 212/1, 212/2, 2284, 286287, 288387, 388, cgs¢ dz. nr 25/1 olgb 2 Pakéc,
Rybitwach k/ Pakéci (dz. nr 55/6, 57/2, 57/16, 61, 77, 80/1¢& dz. nr 58, 62, 78/3, 80/3, 80/4
obreb Rybitwy), Ludkowie k/ Pakai (czeséci dz. nr 193, 197 obb Ludkowo). Prawo do
dysponowania ww. nieruchorfmami na cele budowlane wynika z tytutu:

1) wiasnasci - dziatki nr 55/6, 57/16 obr. Rybitwy, cz. dziatki 58 obr. Rybitwy, 1, 10, 212/2,

387 w obr. 2 w Pakii, czs¢ dziatki nr 197 w obgbie ewidencyjnym Ludkowo, dziatka nr

1 w obkbie ewidencyjnym 1 Pako,

2) stosunku zobowizaniowego, przewidugcego uprawnienie do wykonywania robét
i obiektéw budowlanych - dziatki nr: 3, 121, 122, ¢#ci dz. nr 48, 120, 126, 138/2139/1,
139/2 obegb 1 Pakéc¢, dz. nr 2/1, 2/2, 3/2, 20/1, 20/2, 21, 23, 242235/3, 26/1, 26/2, 26/3,
29,31, 32, 33, 36, 37, 39, 40, 41, 212/1, 2284, 286287, 288387, 388, cgs¢ dz. nr 25/1
obreb 2 Paké¢), Rybitwach k/ Pakei (dz. nr 57/2, 61, 77, 80/1,&i dz. nr 62, 78/3, 80/3,
80/4 obeb Rybitwy), Ludkowie k/ Pak&i (czesci dz. nr 193 ohgb Ludkowo), wynikajce z

nastpujacych dokumentow potwierdzggych powysze prawo do dysponowania

nieruchomécia na cele budowlane:

a.
b. Zgoda ZDW w Bydgoszczy- Opinia nr ZDW.T1g.53688109 z dnia 11.08.20009r.
C.

d. Zgoda ZDW w Bydgoszczy- Opinia nr ZDW.T1gd.53818/09 z dnia 31.08.2009r.

Zgoda ZDW w Bydgoszczy- Opinia nr ZDW.T19.52%13/D9 z dnia 05.08.2009r.

Zgoda ZDW w Bydgoszczy- Opinia nr ZDW.T1gd.538I8/09 z dnia 31.08.20009r.

4 Dziatka oznaczona w ewidencji gruntow i budynkéwlBB/2 potdona w Pakéci w obr. 1 ulegta podziatowi na dziatki o nr: 138138/4,
138/5, 138/6, 138/7. Potwierdzenie passego stanowi kopia zawiadomienia o zmianach danych w ewidegiejntéw i budynkéw z dnia
18.11.2009r. wraz z wykazem zmian, kopia wypisigjestru gruntéw z dnia 18.11.2009r. oraz kopisapyrewidencyjnej.

5 Jak wyzej.
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e. Umowa uyczenia z dnia 24 lipca 2009r. z KurMetropolitala w Gnieznie oraz
Kuria Prowincjonala Zakonu Braci Mniejszych- Franciszkanéw, Prowdngjw.
Franciszka z Asyu

Zgoda nr ZUD/7457/69/09 Starosty inowroctawskiegdnia 03.08.2009r.
Gdwiadczenia P. Jaworskiego Wiodzimierza z dnia 3@@0J0Or.

> @ -

Gdwiadczenia Fundaciji ,Kalwaria Pakoska” z dnia Tsnga 20009r.
Zgoda Pastwa Marioli i Andrzeja Klich z dnia 30.07.2009r.
j. Zgoda P. Teresy i Aleksandra Jankowskich z @0i87.20009r.

W skiad Parku Kulturowego wchoglz73 dziatki to jednak nie wszystkie one twprabszar
zagospodarowania. | tak np. dziatki oznaczone gagdie nr 3/1, 20/3, 20/4, 27, 28/1, 28/2, 38, 42,
279, 280, 281, 283, 285, 369 podme w obgbie 2 Paké¢ i dziatka o nr 80/2 polmna w obgbie

Rybitwy tworz, Park Kulturowy bez zmiany zagospodarowaniaAlm@ gospodarka zielem).

Teren, na ktérym dwzie zlokalizowany projekt (powgze dziatki), jest udogbniony na czas
budowy Gminie Pak&@. Teren projektowanej inwestycji nie jest ¢y aktualnym planem
miejscowym zagospodarowania przestrzeni. Dla inyegstub dla poszczegolnych jej elementow
zostaly wydane przez Burmistrza Miasta Rékalecyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego oraz trzy decyzje o ustaleniu warunkaabudowy. Projektowane zamierzenie
inwestycyjne wraz z towarzysz infrastruktup techniczm - zostalo zaprojektowane zgodnie z
zapisami decyzji Burmistrza Miasta Pakm ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publiczreegraz

w decyzjach ustalagych warunki zabudowy, z uwzginieniem Prawa Budowlanego oraz
przepisbw wykonawczych z niego wyptyweych - przede wszystkim z Rozpaedzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 12.04.2002 r. (z4ndejszymi zmianami) w sprawie warunkow technicznych
jakim powinny odpowiadabudynki i ich usytuowanie. Projektowana zabudoespektuje zawarte
w w/w decyzjach zapisy dotygze parametrow i usytuowania obiektow, zaopatrzenienedia
nasgpi na podstawie obowzujacych lub planowanych umow z gestorami mediéw paprze
wtaczenie do wyspujacych w gsiedztwie terenu inwestycji sieci i doziemnych atatji (na
podstawie wydanych przez dysponentdw mediéw wanwnt@chnicznych przgczenia), obstug
komunikacyjra projektuje s z istniepcego miejskiego uktadu komunikacyjnego (sponego z

droga wojew0dzla nr 251 przebiegaga przez Pakex).

Projekt nie jest olfy pomo@ publiczra. Ponie] zamieszczono analizwyskpowania pomocy

publicznej.

68



na

Dty

OwW
2)

St

ach

DW

Przestanka Opis Tak/nie Uzasadnienie

Przestanka 1 | Czy transfer zasobow Transfer $rodkow piengznych w ramach
publicznych jest selektywny — Regionalnego Programu Operacyjnego Woj.
uprzywilejowuje okrélony Kujawsko Pomorskiego na lata 2007-2013
podmiot lub wytwarzanie rzecz Gminy Pal&€ ma charakter selektywny
okreslonych dobr? gdyz nie wszystkie zainteresowane podmi

maja rowny dos¢p do srodkéw programy
operacyjnego, jakoze podmioty otrzymujce
dofinansowanie s wybierane wedle okgéonych
kryteriow. Ponadto przysporzenie odbywa sa
warunkach korzystniejszych .inrynkowe z racji
Tak tego, ¥ pomoc na realizagj projektu zostaje
udzielona przez Instytugj Zaradzapca RPO
WK-P na podstawie Rozpemzenia Ministra
Rozwoju Regionalnego z dnia 11 7zgaiernika
2007r. w sprawie udzielania regionalnej pomaocy
inwestycyjnej w ramach regionalnych program
operacyjnych (z phiejszymi zmianami), zgodni
Z map@ pomocy publicznej. _Mapa pomocy
publicznej uprzywilejowuje niektére regiony
Polski w zalenosci od ich poziomu rozwojy
gospodarczego.

Przestanka 2 | Czy transfer zasobéw Transfer srodkdw piengznych w ramach RP(
publicznych skutkuje WK-P na rzecz Gminy Paké w postaci
przysporzeniem (kor#gia dofinansowania z EFRR stanowi przysporzenie na
ekonomiczn) na rzecz T rzecz okrélonego podmiotu na warunkac¢h

, . ak L .. .
okreslonego podmiotu, na korzystniejszych ri rynkowe, chocigby z tego
warunkach korzystniejszych wzgledu iz otrzymanie dofinansowania je
niz rynkowe? korzystniejsze 1 zachgniccie na realizagj

projektu kredytu komercyjnego.

Przestanka 3 | Czy w efekcie transferu Transfer zasobéw publicznych  w  postaci
zasobow publicznych dofinansowania z EFRR nie powoduje zaktocenia
wystepuje lub mae wystpié¢ konkurencji, gdy teren objty inwestycp jest
zakiocenie konkurencji? Nie udostpniony na czas budowy Gminie Pakaa

stworzona infrastruktura ¢dzie udostpniana
wszystkim zainteresowanym na réwnych praw.
i nieodptatnie.

Przestanka 4 | Czy transfer zasobow wptywa Nie wysepuje w tym przypadku transfer zasob

na wymiar gospodarcz Nie publicznych, gdy wytworzony w ramaclh

migdzy krajami
cztonkowskimi?

realizacji produkt turystyczny nie jest skierowany

do krajow unijnych.
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IV.4. Promocja projektu

Projekt realizowany d@lzie z zachowaniem jawsad i publicznejswiadomdci dotyczicej realizacii
dziataa finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnyéh2007-2013.

Podczas realizacji projektu na terenie Parku Kaliggo ,Kalwaria Pakoska” zostammieszczone
tablice informacyjne, ktérechla zawiera informacje na temat realizowanej inwestycji. Teblixda
opatrzone emblematem Unii Europejskiej, Programgid&alnego oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego ma 2007-2013. Na tablicach znajdzie si
rowniez zapis ozrodle finansowania inwestycji. Po zakzeniu prac tablice informacyjne zostan
zastpione tablicami pamtkowymi. Beda one zawiera informacje jak na tablicy informacyjnej, a
takze parametry zrealizowanej inwestycji (tj. wattqgrojektu, poziom dofinansowania gedkow
Unii Europejskiej). Planowane wydatki finansowerealizacg projektu wiza si¢ takze z publikacy
ogloszé& w prasie regionalnej o rozpagzu i zakaczeniu realizacji projektu. Na stronie
internetowej Gminy Pakod oraz Kalwarii Pakoskiej rowniezostanie umieszczona informacja o
zrealizowanej inwestycji. Wszelka korespondencjézana z ogtoszeniem procedury przetargowej,
korespondengj miedzy beneficjentem a wykonawcami robét, inspektoramzoru technicznego
itd., oraz korespondencja z InstytucZarzmdzapca/Wdrazajaca zawierd beda informacje o
wspotudziale Unii Europejskie w finansowaniu prajek

Wszystkie dziatania informacyjne i promocyjne map celu dotarcie do szerokiej publiczoio w
tym odbiorcow kacowych tj. turystow. Promocja projektu sprayjadzie wickszemu poparciu idei
funduszy strukturalnych przez spoteagevo woj. kujawsko-pomorskiego, podniesieniu
swiadomaci opinii publicznej o rezultatach zaamgavania UE w dziatania skyce rozwojowi
regionu, a take wigkszej rozpoznawalrci marki RPO WK-P.

Dziatania informacyjno-promocyjne projektu pt. izalvane lkeda zgodnie z wymogami stawianymi
przez nasfpujace dokumenty:

* Rozporadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu EuropejskiegoRady z dnia 5
lipca 2006r. w sprawie Europejskiego Funduszu RgzwRegionalnego i uchylage
rozporadzenie (WE) nr 1783/1999.

* Rozporadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudni@0@r. ustanawiafe
szczegOtowe zasady wykonania rozpdeenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawdepo
przepisy ogoélne dotyaze Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoppgjskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spgéinaraz rozporzdzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europsjgk Funduszu Rozwoju
Regionalnego, art. 8i 9.
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*  Wytyczne MRR w zakresie informacji i promocji
*  Wytyczne IZ RPO WK-P w zakresie informacji i proniatia beneficjentow.
Na promoag projektu Gmina Palég przeznaczy 17 273,77 zt brutto.

IV.5. Ochrona §rodowiska

Projekt polegajcy na utworzeniu Parku Kulturowego w Kalwarii Pakies nie zagraa srodowisku
naturalnemu, gdynie kedzie oddziatywat narodowisko naturalne waden znacgy, destrukcyjny
sposob i nie zaktoci agtosci ani trwatdci procesow przyrodniczych w nim zachadych. Projekt
ma na celu ochran zachowanie systemow naturalnych, unikatowych liskedorzyrodniczych
bedacych przejawem sztuki ogrodoweprojekt przyczynia si do podniesienia poziomu jad@
zycia spotecznego obywateli poprzez zapewnienie jgznych zdrowiu ludzkiemu warunkow
srodowiska i rozwoju urbanizacyjnego niedacego w kolizji zesrodowiskiem naturalnym. Projekt
przewiduje stosowanie materiatow przyjaznycbdowisku naturalnemu (posiadeych adekwatne
aprobaty techniczne, speinjeg okrélone normy) oraz stosowanie dziataktore nie szkodg
srodowisku naturalnemu. Ponadto, projekt zaktadainmaina ingerenag w srodowisko naturalne.
Prace prowadzone mapy¢ w sposob zapewnigy ograniczenie do minimum niekorzystnego
przeksztatcenia terenu. Projektowane obiekty: tggbeibliczne, Centrum Informacji Turystycznej
zostam podhczone do sieci kanalizacji sanitarnej l@bieki z nich zostan odprowadzone do
szczelnych, bezodoptywowych zbiornikbw na niecziataiekle, z ktdrych nieczysfoi beda
usuwane do punktu zlewnego w P#&do Projektuje si odprowadzenie wod opadowych w
poszczegolnych obszarach Parku Kulturowego: z dedtgren, z parkingébw, po poczyszczeniu, na
teren, do rowu melioracyjnego ew. do istaogigo oczka wodnego. Miejsca postojowe projektuje si
we wiagciwych odlegtdciach od granic ssiednich dziatek budowlanych. Eksploatacja inwgstyc
nie jest zwdqzana z konieczrgia ustanowienia obszaru ograniczonegoytkowania oraz nie
narusza intereséw 0s0b trzecich. Pgg/jrozwhzania projektowe spetnigpwymagania w zakresie
ochrony srodowiska okrédone w obowiazujacym prawie. Ponadto w projekcie zaklada si
nasadzenia drzew przy modernizowanych kaplicach, skotkuje pozytywnym wplywem na
srodowisko naturalne. W zazku z powyszym nie ma przestanek technicznych i organizacyjny
wskazugpcych na to,ze projektowana inwestycja niegdzie mogta spetdi wymaga w zakresie
ochronysrodowiska okrglonych w obowazujacym prawie, nie &dzie rownie stanowita zagrzenia
ani ujemnie oddziatywata na zdrowie ludzi, inneedty budowlane oraz na lokaldedowisko tj.
wody powierzchniowe i podziemne, powietrze, powtbree ziemi (glek), swiat raslinny i

zwierzcy oraz klimat.
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Beneficjent przeprowadzit proceduiscreeningu, na skutek czego organy seitee w/s oceny

skutkéw wywieranych przez niektére przesi&iccia publiczne i prywatne n@odowisko naturalne

(Parstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny: Opinia N.NZ-2-136/09 z dnia 6 pgdziernika
2009r.; Starosta Inowroctawski: Postanowienie: O8B3-0-118/09 z dnia 8 pdziernika 2009 r.)

wydaly opinie stwierdzage brak potrzeby przeprowadzania oceny oddziahavanzedsiwziecia

nasrodowiska

Procedw wszczto z uwagi na zakwalifikowanie Przegsiiccia z zadcznika 1l pkt 10 lit. b
Dyrektywy Rady Nr 35/377/EWG z dnia 27 czerwca 198bsprawie oceny skutkow wywieranych
przez niektore przedsiziccia publiczne i prywatne ng&rodowisko naturalne (DZ.U. L 175/40 z
05.07.1978r.).

Na terenie olgtym inwestycj nie stwierdzono obszaréw Natura 2000. Benzamieszono wyniki
wyszukiwania z bazy danych Ministerstwérodowiska dosnych na stronie internetowej:
http://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl/

Obszary Natura 2000 w pobltu Pakaosci (odlegtasé ponad 24 km)

Pakosc
Inow rockanw
-

Janikowo

Kruszwica

Stlz_elno

Skala 1 : 240 903

1
3 =] 2 1z 15 1s 21 km
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Obszary Natura 2000 w powiecie inowroctawskim

Skala 1: 481 811

o =] 1z 15 2d 30 36

W powiecie inowroctawskim wytmia st dwa obszary Natura 2000, tj. Ostoja Nadgogha o
kodzie PLB040004 (Obszar Specjalnej Ochrony) oraziodo Gopto o kodzie PLH040007
(Specjalny Obszar Ochrony), na ktore projekt pttwbrzenie Parku Kulturowego ,Kalwaria
Pakoska” jako element promocji dziedzictwa Kujakatuk” nie lzdzie miat oddziatywania.

W zwiazku z powyszym projekt w trakcie realizacji oraz w okresiéerencyjnym ma pozytywny
wptyw na ésrodowisko przyrodnicze, z kolei neutralny na obskR&ATURA 2000 (co potwierdza

zaswiadczenie organu odpowiedzialnego za monitorowahgzarow NATURA 2000).
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